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�7�H�U�D�: �X�O�I���L�V���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�Q�J���D���G�L�Y�H�U�V�H���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����: �H���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H���K�L�U�L�Q�J���D�Q�G���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���E�D�V�H�G���R�Q���P�H�U�L�W���D�Q�G���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���W�K�H���L�Q�K�H�U�H�Q�W
�Y�D�O�X�H���R�I���Y�D�U�L�H�G���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���' �L�Y�H�U�V�L�W�\���3�R�O�L�F�\���V�H�U�Y�H�V���D�V���D���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����R�X�W�O�L�Q�L�Q�J���7�H�U�D�: �X�O�I�¶�V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���D�Q���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�K�H�U�H���D�O�O���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�U�H
�W�U�H�D�W�H�G���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���D�Q�G���H�V�W�H�H�P�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���H�P�E�U�D�F�L�Q�J���D���U�D�Q�J�H���R�I���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���Q�R�W���R�Q�O�\���H�Q�K�D�Q�F�H�V���R�X�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���F�X�O�W�X�U�H���E�X�W���D�O�V�R���E�R�O�V�W�H�U�V���R�X�U���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���U�H�V�S�R�Q�G���W�R
�F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���V�W�L�P�X�O�D�W�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��

�&�\�E�H�U�V�H�F�X�U�L�W�\

�7�H�U�D�: �X�O�I���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���D���F�\�E�H�U�V�H�F�X�U�L�W�\���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���S�K�\�V�L�F�D�O�����S�U�R�F�H�G�X�U�D�O�����D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�D�I�H�J�X�D�U�G�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���S�U�R�W�H�F�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G
�G�D�W�D�����7�K�H�V�H���P�H�D�V�X�U�H�V���D�L�P���W�R���V�D�I�H�J�X�D�U�G���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�J�D�L�Q�V�W���X�Q�D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���D�F�F�H�V�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D���F�\�E�H�U�V�H�F�X�U�L�W�\���U�L�V�N
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P���G�H�W�D�L�O�H�G���L�Q���R�X�U���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���6�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���&�\�E�H�U�V�H�F�X�U�L�W�\���3�R�O�L�F�\�����7�K�L�V���S�R�O�L�F�\���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���X�S�K�R�O�G���W�K�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\�����L�Q�W�H�J�U�L�W�\�����D�Q�G���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���R�X�U
�F�U�L�W�L�F�D�O���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�$�V���R�I���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���I�L�O�L�Q�J���G�D�W�H�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���Q�R�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O���F�\�E�H�U�V�H�F�X�U�L�W�\���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���K�D�G���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���R�Q���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q��

�,�Q�V�X�U�D�Q�F�H

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���F�D�V�X�D�O�W�\���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���I�R�U���L�W�V���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���D�V�V�H�W�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���L�Q�G�X�V�W�U�\���S�U�D�F�W�L�F�H���I�R�U���G�L�J�L�W�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�)�R�U���L�W�V���E�L�W�F�R�L�Q���P�L�Q�L�Q�J���D�V�V�H�W�V���D�W���W�K�H���/ �D�N�H���0�D�U�L�Q�H�U���' �D�W�D���&�D�P�S�X�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�D�U�U�L�H�V���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���F�R�V�W���D�O�O���U�L�V�N���S�U�R�S�H�U�W�\���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���Z�L�W�K���F�R�Y�H�U�D�J�H���O�L�P�L�W�V���R�I
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������P�L�O�O�L�R�Q���S�H�U���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�����*�L�Y�H�Q���W�K�H���O�L�P�L�W�H�G���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���I�R�U���E�L�W�F�R�L�Q���P�L�Q�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�R�H�V���Q�R�W���F�X�U�U�H�Q�W�O�\
�P�D�L�Q�W�D�L�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q���F�R�Y�H�U�D�J�H���I�R�U���W�K�H�V�H���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���P�R�Q�L�W�R�U���P�D�U�N�H�W���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\��

�)�R�U���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���+�3�&���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�V�V�H�W�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���F�R�V�W���D�O�O���U�L�V�N���S�U�R�S�H�U�W�\���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���Z�L�W�K���F�R�Y�H�U�D�J�H���O�L�P�L�W�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���X�S���W�R���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�X�O�O
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�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���V�H�S�D�U�D�W�H���F�\�E�H�U���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���O�L�P�L�W���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������P�L�O�O�L�R�Q�����,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���O�H�Y�H�O�V���D�U�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G
�D�Q�Q�X�D�O�O�\���L�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���D�G�Y�L�V�R�U�V�����D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�\���D�G�M�X�V�W���F�R�Y�H�U�D�J�H���D�V���L�W�V���D�V�V�H�W���E�D�V�H���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�I�L�O�H���H�Y�R�O�Y�H��

�&�R�U�S�R�U�D�W�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�7�H�U�D�: �X�O�I���Z�D�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���O�D�Z�V���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���' �H�O�D�Z�D�U�H���L�Q���)�H�E�U�X�D�U�\�������������D�Q�G���F�R�P�P�H�Q�F�H�G���W�U�D�G�L�Q�J���R�Q���7�K�H���1�D�V�G�D�T���6�W�R�F�N���0�D�U�N�H�W���/ �/ �&�����W�K�H���³�1�D�V�G�D�T� �́����X�Q�G�H�U
�W�K�H���V�\�P�E�R�O���³�: �8�/�)� �́��R�Q���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������2�X�U���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�V���D�U�H���O�R�F�D�W�H�G���D�W�������)�H�G�H�U�D�O���6�W�U�H�H�W�����(�D�V�W�R�Q�����0�D�U�\�O�D�Q�G�����������������2�X�U���W�H�O�H�S�K�R�Q�H���Q�X�P�E�H�U���L�V������������������������������
�D�Q�G���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H���D�G�G�U�H�V�V���L�V���Z�Z�Z���W�H�U�D�Z�X�O�I���F�R�P�����3�O�H�D�V�H���Q�R�W�H���W�K�D�W���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W�V���R�I�����R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�K�U�R�X�J�K�����R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H���D�U�H���Q�R�W���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W��

�$�Y�D�L�O�D�E�O�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�: �H���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���O�L�Q�N���W�R���L�Q�Y�H�V�W�R�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H�����Z�Z�Z���W�H�U�D�Z�X�O�I���F�R�P�����Z�K�H�U�H���Z�H���P�D�N�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����I�U�H�H���R�I���F�K�D�U�J�H�����R�X�U���I�L�O�L�Q�J�V���Z�L�W�K���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V
�6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���(�[�F�K�D�Q�J�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����³�6�(�&� �́������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�X�U���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W�V���R�Q���)�R�U�P���������. �����4�X�D�U�W�H�U�O�\���5�H�S�R�U�W�V���R�Q���)�R�U�P���������4�����&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W�V���R�Q���)�R�U�P�������. �����D�Q�G���D�O�O
�D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�R�V�H���U�H�S�R�U�W�V���I�L�O�H�G���R�U���I�X�U�Q�L�V�K�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q���������D�����R�U���������G�����R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����W�K�H���³�(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W� �́������D�V���V�R�R�Q���D�V
�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���S�U�D�F�W�L�F�D�E�O�H���D�I�W�H�U���Z�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�D�O�O�\���I�L�O�H���V�X�F�K���P�D�W�H�U�L�D�O���Z�L�W�K�����R�U���I�X�U�Q�L�V�K���L�W���W�R�����W�K�H���6�(�&�����$�O�O���6�(�&���I�L�O�L�Q�J�V���D�U�H���D�O�V�R���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W���W�K�H���6�(�&�¶�V���Z�H�E�V�L�W�H���D�W���Z�Z�Z���V�H�F���J�R�Y�����2�X�U
�Z�H�E�V�L�W�H���D�Q�G���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���R�Q���R�U���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H���D�U�H���Q�R�W���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���K�H�U�H�L�Q�����D�Q�G���R�X�U���Z�H�E���D�G�G�U�H�V�V���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�V���D�Q���L�Q�D�F�W�L�Y�H���W�H�[�W�X�D�O���U�H�I�H�U�H�Q�F�H
�R�Q�O�\��
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�)�R�U�Z�D�U�G���/ �R�R�N�L�Q�J���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�7�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���F�R�Q�W�D�L�Q�V���³�I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V� �́��Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���8���6�����3�U�L�Y�D�W�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���/ �L�W�L�J�D�W�L�R�Q���5�H�I�R�U�P���$�F�W���R�I���������������Z�K�L�F�K���L�Q�Y�R�O�Y�H���U�L�V�N�V���D�Q�G
�X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V�����$�O�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���I�D�F�W�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���R�X�U���V�W�U�D�W�H�J�\�����I�X�W�X�U�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����I�X�W�X�U�H
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q�����I�X�W�X�U�H���U�H�Y�H�Q�X�H�����S�U�R�M�H�F�W�H�G���F�R�V�W�V�����S�U�R�V�S�H�F�W�V�����S�O�D�Q�V�����R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���H�[�S�H�F�W�H�G���P�D�U�N�H�W���J�U�R�Z�W�K���D�U�H���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H�V�H���I�R�U�Z�D�U�G��
�O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�O�\���L�Q���W�K�H���V�H�F�W�L�R�Q�V���H�Q�W�L�W�O�H�G���³�%�X�V�L�Q�H�V�V��� �́��³�5�L�V�N���)�D�F�W�R�U�V��� �́��D�Q�G���³�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�¶�V���' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G
�5�H�V�X�O�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��� �́��: �L�W�K�R�X�W���O�L�P�L�W�L�Q�J���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���V�H�Q�W�H�Q�F�H�����D�Q�\���W�L�P�H���Z�H���X�V�H���W�K�H���Z�R�U�G�V���³�H�[�S�H�F�W�V��� �́��³�L�Q�W�H�Q�G�V��� �́��³�Z�L�O�O��� �́��³�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�V��� �́��³�E�H�O�L�H�Y�H�V���´
�³�F�R�Q�I�L�G�H�Q�W��� �́��³�F�R�Q�W�L�Q�X�H��� �́��³�S�U�R�S�R�V�H��� �́��³�V�H�H�N�V��� �́��³�F�R�X�O�G��� �́��³�P�D�\��� �́��³�V�K�R�X�O�G��� �́��³�H�V�W�L�P�D�W�H�V��� �́��³�I�R�U�H�F�D�V�W�V��� �́��³�P�L�J�K�W��� �́��³�J�R�D�O�V��� �́��³�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��� �́��³�W�D�U�J�H�W�V��� �́��³�S�O�D�Q�Q�H�G��� �́��³�S�U�R�M�H�F�W�V��� �́��D�Q�G�����L�Q���H�D�F�K
�F�D�V�H�����W�K�H�L�U���Q�H�J�D�W�L�Y�H���R�U���R�W�K�H�U���Y�D�U�L�R�X�V���R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���V�L�P�L�O�D�U���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V�����Z�H���L�Q�W�H�Q�G���W�R���F�O�H�D�U�O�\���H�[�S�U�H�V�V���W�K�D�W���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�D�O�V���Z�L�W�K���S�R�V�V�L�E�O�H���I�X�W�X�U�H���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G
�L�V���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���L�Q���Q�D�W�X�U�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���W�K�H�V�H���Z�R�U�G�V���R�U���V�L�P�L�O�D�U���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V���G�R�H�V���Q�R�W���P�H�D�Q���W�K�D�W���D���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���L�V���Q�R�W���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J�����)�R�U���7�H�U�D�: �X�O�I�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U
�X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���F�D�X�V�H���R�X�U���D�F�W�X�D�O���U�H�V�X�O�W�V���W�R���E�H���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�K�D�Q���W�K�R�V�H���H�[�S�U�H�V�V�H�G���L�Q���R�X�U���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�����Z�L�W�K�R�X�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q��

�‡ �W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���R�X�U���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���F�D�P�S�X�V�H�V���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���J�U�R�Z�W�K���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���L�Q���D���W�L�P�H�O�\���P�D�Q�Q�H�U���R�U���Z�L�W�K�L�Q���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���F�R�V�W���H�V�W�L�P�D�W�H�V��

�‡ �W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�W�W�U�D�F�W���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�R���O�H�D�V�H���R�X�U���+�3�&���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U�V��

�‡ �W�K�H���Q�H�H�G���W�R���U�D�L�V�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�D�S�L�W�D�O���W�R���P�H�H�W���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����Z�K�L�F�K���P�D�\���E�H���F�R�V�W�O�\���R�U���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���R�E�W�D�L�Q���R�U���P�D�\���Q�R�W���E�H���R�E�W�D�L�Q�H�G�����L�Q���Z�K�R�O�H���R�U
�L�Q���S�D�U�W�����D�Q�G�����L�I���R�E�W�D�L�Q�H�G�����F�R�X�O�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���G�L�O�X�W�H���W�K�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���7�H�U�D�: �X�O�I�¶�V���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V��

�‡ �D�G�Y�H�U�V�H���J�H�R�S�R�O�L�W�L�F�D�O���R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���K�L�J�K���L�Q�I�O�D�W�L�R�Q�D�U�\���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���Q�H�Z���W�D�U�L�I�I�V���D�Q�G���P�R�U�H���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���W�U�D�G�H
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��

�‡ �V�H�F�X�U�L�W�\���W�K�U�H�D�W�V���R�U���X�Q�D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���R�U���L�P�S�H�U�P�L�V�V�L�E�O�H���D�F�F�H�V�V���W�R���R�X�U���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U�V�����R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�U���R�X�U���G�L�J�L�W�D�O���Z�D�O�O�H�W��

�‡ �F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\���U�L�V�N���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���R�X�U���G�L�J�L�W�D�O���D�V�V�H�W���F�X�V�W�R�G�L�D�Q���D�Q�G���R�X�U���P�L�Q�L�Q�J���S�R�R�O���S�U�R�Y�L�G�H�U��

�‡ �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���I�D�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���O�R�V�V���R�I���N�H�\���H�P�S�O�R�\�H�H�V��

�‡ �F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���V�D�I�H�W�\�����K�H�D�O�W�K�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���U�H�T�X�L�U�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V��

�‡ �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���F�U�\�S�W�R�F�X�U�U�H�Q�F�\���P�L�Q�L�Q�J���L�Q�G�X�V�W�U�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\���S�U�R�O�R�Q�J�H�G���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���E�L�W�F�R�L�Q��

�‡ �F�X�U�U�H�Q�F�\���H�[�F�K�D�Q�J�H���U�D�W�H���I�O�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G

�‡ �R�W�K�H�U���U�L�V�N�V�����X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���D�Q�G���I�D�F�W�R�U�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���R�U���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���V�H�W���I�R�U�W�K���X�Q�G�H�U���³�5�L�V�N���)�D�F�W�R�U�V� �́��L�Q���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O
�5�H�S�R�U�W��

�7�K�H�V�H���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���U�H�I�O�H�F�W���R�X�U���Y�L�H�Z�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���I�X�W�X�U�H���H�Y�H�Q�W�V���D�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���D�Q�G���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�X�E�M�H�F�W���W�R���U�L�V�N�V
�D�Q�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V�����*�L�Y�H�Q���W�K�H�V�H���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V�����\�R�X���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���S�O�D�F�H���X�Q�G�X�H���U�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q���W�K�H�V�H���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H�V�H���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���R�X�U
�H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���R�Q�O�\���D�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���D�Q�G�����H�[�F�H�S�W���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���O�D�Z�����Z�H���X�Q�G�H�U�W�D�N�H���Q�R���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���X�S�G�D�W�H���R�U���U�H�Y�L�H�Z���S�X�E�O�L�F�O�\���D�Q�\���I�R�U�Z�D�U�G��
�O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����Z�K�H�W�K�H�U���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���Q�H�Z���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����I�X�W�X�U�H���H�Y�H�Q�W�V���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���D�I�W�H�U���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W�����: �H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���W�K�D�W���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���F�D�X�V�H���R�X�U���Y�L�H�Z�V���W�R���F�K�D�Q�J�H�����<�R�X���V�K�R�X�O�G���U�H�D�G���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���D�Q�G���Z�L�W�K���W�K�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�D�W���R�X�U���D�F�W�X�D�O���I�X�W�X�U�H���U�H�V�X�O�W�V���P�D�\���E�H���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�U�R�P���Z�K�D�W���Z�H���H�[�S�H�F�W�����2�X�U���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���G�R���Q�R�W���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�P�S�D�F�W���R�I���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V�����P�H�U�J�H�U�V�����G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V���R�U
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���Z�H���P�D�\���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�����: �H���T�X�D�O�L�I�\���D�O�O���R�I���R�X�U���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���E�\���W�K�H�V�H���F�D�X�W�L�R�Q�D�U�\���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
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�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�5�L�V�N���)�D�F�W�R�U���6�X�P�P�D�U�\

�%�H�O�R�Z���L�V���D���V�X�P�P�D�U�\���R�I���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���P�D�N�H���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���V�S�H�F�X�O�D�W�L�Y�H���R�U���U�L�V�N�\�����7�K�L�V���V�X�P�P�D�U�\���G�R�H�V���Q�R�W���D�G�G�U�H�V�V���D�O�O���R�I���W�K�H���U�L�V�N�V���Z�H���I�D�F�H��
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�L�V�N�V���V�X�P�P�D�U�L�]�H�G���L�Q���W�K�L�V���U�L�V�N���I�D�F�W�R�U���V�X�P�P�D�U�\�����D�Q�G���R�W�K�H�U���U�L�V�N�V���W�K�D�W���Z�H���I�D�F�H�����F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���E�H�O�R�Z���D�Q�G���V�K�R�X�O�G���E�H���F�D�U�H�I�X�O�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K
�R�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W�����6�H�H���³�,�W�H�P�����$�² ���5�L�V�N���)�D�F�W�R�U�V���´

�5�L�V�N�V���5�H�O�D�W�H�G���W�R���2�X�U���+�3�&���D�Q�G���' �D�W�D���&�H�Q�W�H�U���%�X�V�L�Q�H�V�V
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�V�W�R�U�P�V���D�Q�G���S�R�O�D�U���Y�R�U�W�L�F�H�V�����Z�K�L�F�K���F�D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���S�R�Z�H�U���G�H�P�D�Q�G���D�Q�G���G�U�L�Y�H���X�S���F�R�V�W�V�����' �X�U�L�Q�J���V�X�F�K���H�Y�H�Q�W�V�����Z�H���P�D�\���F�X�U�W�D�L�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�R���D�Y�R�L�G���F�R�Q�V�X�P�L�Q�J���S�R�Z�H�U���D�W���S�H�D�N
�U�D�W�H�V�����R�U���Z�H���P�D�\���E�H���F�X�U�W�D�L�O�H�G���X�Q�G�H�U���G�H�P�D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�H���S�U�R�J�U�D�P�V���L�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�����)�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���������������W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���U�H�D�O�L�]�H�G
�S�R�Z�H�U���S�U�L�F�H�V���D�W���W�K�H���/ �0�' ���%�L�W�F�R�L�Q���0�L�Q�L�Q�J���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���1�D�X�W�L�O�X�V���&�U�\�S�W�R�P�L�Q�H���)�D�F�L�O�L�W�\���Z�H�U�H�����������������D�Q�G�����������������S�H�U���N�L�O�R�Z�D�W�W���K�R�X�U�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��
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�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�2�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�H�D�P���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���P�R�Q�L�W�R�U�V���P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�Q���D�Q�G���I�R�U���K�R�Z���O�R�Q�J���W�R���F�X�U�W�D�L�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����,�I���F�X�U�W�D�L�O�P�H�Q�W���L�V���Q�R�W���P�D�Q�G�D�W�H�G���X�Q�G�H�U
�G�H�P�D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�H���S�U�R�J�U�D�P�V�����Z�H���P�D�N�H���U�H�D�O���W�L�P�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���W�R���F�X�U�W�D�L�O���P�L�Q�L�Q�J���Z�K�H�Q�H�Y�H�U���S�R�Z�H�U���S�U�L�F�H�V���H�[�F�H�H�G���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���I�L�[�H�G���E�L�W�F�R�L�Q���U�H�Z�D�U�G�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����F�X�U�W�D�L�O�P�H�Q�W
�L�Q�F�U�H�D�V�H�V���Z�K�H�Q���E�L�W�F�R�L�Q�¶�V���Y�D�O�X�H���G�H�F�O�L�Q�H�V���R�U���H�Q�H�U�J�\���S�U�L�F�H�V���U�L�V�H�����D�Q�G���G�H�F�U�H�D�V�H�V���Z�K�H�Q���E�L�W�F�R�L�Q�¶�V���Y�D�O�X�H���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H�V���R�U���H�Q�H�U�J�\���F�R�V�W�V���I�D�O�O�����7�K�H�V�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�U�H���D�F�W�L�Y�H�O�\���P�D�Q�D�J�H�G���R�Q���D�Q
�K�R�X�U���E�\���K�R�X�U���E�D�V�L�V���W�R���R�S�W�L�P�L�]�H���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�L�W�\��

�' �X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���������������Z�H���F�X�U�W�D�L�O�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�W���W�K�H���/ �0�' ���%�L�W�F�R�L�Q���0�L�Q�L�Q�J���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���Z�H�D�W�K�H�U���H�Y�H�Q�W�V�����H�Q�H�U�J�\���S�U�L�F�H���V�S�L�N�H�V��
�D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���G�H�P�D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�H���S�U�R�J�U�D�P�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�U�G�V���H�[�S�H�F�W�H�G���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���E�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�R�U���G�H�P�D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�H���S�U�R�J�U�D�P�V���D�V���D���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���F�R�V�W���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H��
�Z�K�L�F�K���D�P�R�X�Q�W�H�G���W�R���������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���S�X�U�F�K�D�V�H�G���D�O�O���P�L�Q�H�U�V���Z�L�W�K���F�D�V�K�����Z�L�W�K�R�X�W���U�H�O�\�L�Q�J���R�Q���O�L�P�L�W�H�G���U�H�F�R�X�U�V�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���I�R�U���P�L�Q�H�U���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V�����7�R���V�X�S�S�R�U�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�Y�H�V�W���L�Q���R�X�U
�S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���R�Z�Q�H�G���1�D�X�W�L�O�X�V���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�����D�Q�G���S�X�U�F�K�D�V�H���P�L�Q�H�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�L�[�H�G���D�V�V�H�W�V�����Z�H���K�D�Y�H���U�D�L�V�H�G���F�D�S�L�W�D�O���W�K�U�R�X�J�K���E�R�W�K���H�T�X�L�W�\���L�V�V�X�D�Q�F�H�V���D�Q�G���F�R�U�S�R�U�D�W�H���O�H�Y�H�O���G�H�E�W�����&�R�V�W�V
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H�V�H���F�D�S�L�W�D�O���U�D�L�V�H�V���D�U�H���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���D�Q�D�O�\�V�L�V��

�0�L�Q�H�U���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���F�R�V�W�V�����R�U���F�D�S�L�W�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�����D�U�H���Q�R�W���I�D�F�W�R�U�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���F�R�V�W���R�I���P�L�Q�L�Q�J���D�Q�D�O�\�V�L�V�����D�V���W�K�H�\���G�R���Q�R�W���L�P�S�D�F�W���W�K�H���P�D�U�J�L�Q�D�O���F�R�V�W���R�I���S�U�R�G�X�F�L�Q�J���R�Q�H���E�L�W�F�R�L�Q��
�,�Q�V�W�H�D�G�����W�K�H�V�H���F�R�V�W�V���D�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G���D�V���S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W�����D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V�����' �H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W�����D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���L�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H
�V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���P�H�W�K�R�G�����Z�L�W�K���H�V�W�L�P�D�W�H�G���X�V�H�I�X�O���O�L�Y�H�V���R�I���I�R�X�U���\�H�D�U�V���I�R�U���P�L�Q�H�U�V���D�Q�G���I�L�Y�H���\�H�D�U�V���I�R�U���F�R�P�S�X�W�H�U���H�T�X�L�S�P�H�Q�W��

�' �X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�U�G�H�G���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H���R�I���������������P�L�O�O�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D���F�H�U�W�D�L�Q���P�L�Q�H�U���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G
�P�L�Q�H�U�V���R�I���Z�K�L�F�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�K�R�U�W�H�Q�H�G���W�K�H�L�U���X�V�H�I�X�O���O�L�Y�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���H�[�S�H�F�W�H�G���V�K�X�W�G�R�Z�Q���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���+�3�&���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����' �X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G
�' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�U�G�H�G���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H���R�I���������� �P�L�O�O�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���P�L�Q�H�U�V���R�I���Z�K�L�F�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�K�R�U�W�H�Q�H�G���W�K�H�L�U���H�V�W�L�P�D�W�H�G���X�V�H�I�X�O
�O�L�Y�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���E�\���$�S�U�L�O�����������������������: �K�L�O�H���R�X�U���V�W�D�Q�G�D�U�G���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G���I�R�U���P�L�Q�H�U�V���L�V���I�R�X�U���\�H�D�U�V�����K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���O�R�Z���S�R�Z�H�U���F�R�V�W�V���P�D�\���D�O�O�R�Z���I�R�U���D���O�R�Q�J�H�U���D�F�W�X�D�O���X�V�H�I�X�O
�O�L�I�H���L�Q���F�H�U�W�D�L�Q���F�D�V�H�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����L�I���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���Z�H�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�V�W���R�I���P�L�Q�L�Q�J���D�Q�D�O�\�V�L�V�����L�W���Z�R�X�O�G���D�G�G�������������������D�Q�G�������������������S�H�U���E�L�W�F�R�L�Q���P�L�Q�H�G���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G
�' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�(�V�W�L�P�D�W�L�Q�J���D�V�V�H�W���X�V�H�I�X�O���O�L�Y�H�V���U�H�T�X�L�U�H�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���M�X�G�J�P�H�Q�W�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���J�L�Y�H�Q���W�K�H���U�D�S�L�G���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���P�L�Q�L�Q�J���U�L�J�V���L�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���V�F�D�O�H���E�L�W�F�R�L�Q���P�L�Q�L�Q�J��
�' �H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���V�F�K�H�G�X�O�H�V���P�D�\���E�H���D�G�M�X�V�W�H�G���L�I���H�Y�H�Q�W�V�����U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���F�K�D�Q�J�H�V�����R�U���V�K�L�I�W�V���L�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���D���Q�H�H�G���I�R�U���U�H�Y�L�V�L�R�Q�����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���H�Y�D�O�X�D�W�H�V���I�D�F�W�R�U�V
�V�X�F�K���D�V���I�X�W�X�U�H���H�Q�H�U�J�\���P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�V�W�V�����P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���Q�H�H�G�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���U�H�P�D�L�Q���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�����: �K�H�Q���D�Q
�D�V�V�H�W�¶�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���X�V�H�I�X�O���O�L�I�H���L�V���D�G�M�X�V�W�H�G�² �H�L�W�K�H�U���V�K�R�U�W�H�Q�H�G���R�U���H�[�W�H�Q�G�H�G�² �G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���D�U�H���X�S�G�D�W�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W���R�Q���I�X�W�X�U�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�U�H�V�X�O�W�V��

�5�H�F�H�Q�W���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V

�2�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�I���3�X�U�F�K�D�V�H���D�Q�G���6�D�O�H���I�R�U���D���I�R�U�P�H�U���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���V�L�W�H���L�Q���+�D�Z�H�V�Y�L�O�O�H�����. �H�Q�W�X�F�N�\�����³�+�D�Z�H�V�Y�L�O�O�H� �́������7�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���H�[�H�U�F�L�V�H�G���D�Q���H�[�F�O�X�V�L�Y�L�W�\���R�S�W�L�R�Q���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���+�D�Z�H�V�Y�L�O�O�H�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������E�X�L�O�G�D�E�O�H���D�F�U�H�V���Z�L�W�K���L�P�P�H�G�L�D�W�H���D�F�F�H�V�V���W�R���S�R�Z�H�U���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�P�X�O�W�L�S�O�H���K�L�J�K���Y�R�O�W�D�J�H���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���O�L�Q�H�V�����D�Q���R�Q���V�L�W�H���H�Q�H�U�J�L�]�H�G���V�X�E�V�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���D���G�L�U�H�F�W���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���Q�H�W�Z�R�U�N�����7�K�H���+�D�Z�H�V�Y�L�O�O�H���V�H�O�O�H�U���Z�D�V���J�U�D�Q�W�H�G���D
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�&�D�P�S�X�V���L�Q���X�S�V�W�D�W�H���1�H�Z���<�R�U�N�����W�K�H���³�/ �D�N�H���0�D�U�L�Q�H�U���' �D�W�D���&�D�P�S�X�V� �́����W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�R�V�H���F�X�V�W�R�P�H�U�V�¶���+�3�&���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����: �L�W�K���J�U�R�Z�L�Q�J���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���K�L�J�K���G�H�Q�V�L�W�\���F�R�P�S�X�W�H�����7�H�U�D�: �X�O�I�¶�V
�D�V�V�H�W�V���D�U�H���Z�H�O�O���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���O�R�Z���F�R�V�W�����O�R�Z���F�D�U�E�R�Q���S�R�Z�H�U���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�V�H���Z�R�U�N�O�R�D�G�V��

�$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������7�H�U�D�: �X�O�I���R�Z�Q�H�G���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�H�G���E�L�W�F�R�L�Q���P�L�Q�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�W���W�K�H���/ �D�N�H���0�D�U�L�Q�H�U���' �D�W�D���&�D�P�S�X�V�����Z�K�L�F�K���E�H�J�D�Q���P�L�Q�L�Q�J���E�L�W�F�R�L�Q���L�Q���0�D�U�F�K���������������D�Q�G���K�D�G
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�Q�H�W���R�I���W�D�[���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�G���U�H�F�R�U�G�H�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���G�H�S�R�V�L�W�V���R�Q���P�L�Q�H�U�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������P�L�Q�H�U�V���W�K�D�W���K�D�G���\�H�W���W�R���E�H���V�K�L�S�S�H�G���I�U�R�P���0�L�Q�H�U�9�$�����$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���L�W���Q�R�W���S�U�R�E�D�E�O�H���W�K�D�W���W�K�H���P�L�Q�H�U�V���Z�R�X�O�G���E�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�Q�G��
�D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D���O�R�V�V���R�Q���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I���G�H�S�R�V�L�W�V���R�Q���P�L�Q�H�U�V���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K�L�Q���O�R�V�V���R�Q���G�L�V�S�R�V�D�O�V���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W�����D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������������������
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�S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�����' �X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���1�D�X�W�L�O�X�V���F�H�U�W�D�L�Q���P�L�Q�H�U�V���Z�L�W�K���D���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���P�L�Q�H�U���Y�H�Q�G�R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����R�I
�������������P�L�O�O�L�R�Q�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�K�H���H�T�X�L�W�\���L�Q���Q�H�W���D�V�V�H�W�V���R�I���L�Q�Y�H�V�W�H�H���E�D�O�D�Q�F�H���E�\���������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���U�H�G�X�F�H�G���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����Q�H�W���E�D�O�D�Q�F�H���E�\���W�K�H���V�D�P�H���D�P�R�X�Q�W�V���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�G�H���Q�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���R�I���P�L�Q�H�U�V���W�R���1�D�X�W�L�O�X�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������
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�7�K�H���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�������������N�����3�O�D�Q���L�V���D���V�D�I�H���K�D�U�E�R�U���G�H�I�L�Q�H�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���S�O�D�Q���Z�K�L�F�K���T�X�D�O�L�I�L�H�G���X�Q�G�H�U���V�H�F�W�L�R�Q ���������N�����R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�O���5�H�Y�H�Q�X�H���&�R�G�H�����$���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�¶�V���U�L�J�K�W���W�R���F�O�D�L�P���D
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���K�L�V���R�U���K�H�U���D�F�F�R�X�Q�W���E�D�O�D�Q�F�H���L�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Q���W�K�H���S�O�D�Q�����(�P�S�O�R�\�H�H���5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G���,�Q�F�R�P�H���6�H�F�X�U�L�W�\���$�F�W���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���D�Q�G���,�Q�W�H�U�Q�D�O���5�H�Y�H�Q�X�H���6�H�U�Y�L�F�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����$�O�O
�D�F�W�L�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�U�H���I�X�O�O�\���Y�H�V�W�H�G���L�Q���D�O�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H�����������N�����S�O�D�Q�����' �X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������������������D�Q�G���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�[�S�H�Q�V�H�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\
�������� �P�L�O�O�L�R�Q������������ �P�L�O�O�L�R�Q�����D�Q�G���������� �P�L�O�O�L�R�Q�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����I�R�U���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�W�F�K�L�Q�J���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V��
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�7�H�U�D�: �X�O�I���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N

�,�Q���0�D�U�F�K���������������7�H�U�D�: �X�O�I���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���6�H�U�L�H�V���$���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����W�K�H���³�6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V� �́����Z�L�W�K���F�H�U�W�D�L�Q���D�F�F�U�H�G�L�W�H�G���D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O
�L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�����W�K�H���³�+�R�O�G�H�U�V� �́������3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�R�O�G���������������V�K�D�U�H�V�����R�I�����������������V�K�D�U�H�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G�����R�I���6�H�U�L�H�V���$���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�H�I�H�U�U�H�G
�6�W�R�F�N�����S�D�U���Y�D�O�X�H�����������������S�H�U���V�K�D�U�H�����W�K�H���³�&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N� �́����W�R���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�H�U�V���I�R�U���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q�����7�K�H���6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���F�R�Q�W�D�L�Q
�F�X�V�W�R�P�D�U�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����Z�D�U�U�D�Q�W�L�H�V�����F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���D�Q�G���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����7�K�H���R�I�I�H�U���D�Q�G���V�D�O�H���R�I���W�K�H���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���Z�H�U�H���P�D�G�H���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V
�D�Q�G���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���I�R�U�P�L�Q�J���D���S�D�U�W���R�I���W�K�H�������������5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W��

�+�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���D�W���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���U�D�W�H���R�I������������ ���R�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�G���D�P�R�X�Q�W���S�H�U���V�K�D�U�H���S�O�X�V���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���D�Q�\���D�F�F�U�X�H�G���D�Q�G
�X�Q�S�D�L�G���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���R�Q���V�X�F�K���V�K�D�U�H�����D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�Q�J���R�Q���D���G�D�L�O�\���E�D�V�L�V���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H�����L�I���G�H�F�O�D�U�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V�����T�X�D�U�W�H�U�O�\���R�Q���0�D�U�F�K�������V�W�����-�X�Q�H�������W�K�����6�H�S�W�H�P�E�H�U
�����W�K���D�Q�G���' �H�F�H�P�E�H�U�������V�W�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����L�Q���H�D�F�K���\�H�D�U���D�Q�G���F�R�P�P�H�Q�F�L�Q�J���-�X�Q�H�����������������������&�R�P�P�H�Q�F�L�Q�J���-�X�Q�H�����������������������X�Q�S�D�L�G���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���Z�H�U�H���D�F�F�U�H�W�H�G���W�R���W�K�H���O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H��
�7�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���Z�D�V�����������������S�H�U���V�K�D�U�H�����+�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���Z�H�U�H���D�O�V�R���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���V�X�F�K���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���S�D�L�G���W�R���K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V
�&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����D�V���L�I���V�X�F�K���+�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���K�D�G���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���W�K�H�L�U���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�K�D�U�H�V���L�Q�W�R���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N�����Z�L�W�K�R�X�W���U�H�J�D�U�G���W�R���D�Q�\���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V
�R�Q���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�V�����D�Q�G���K�D�G���K�H�O�G���V�X�F�K���V�K�D�U�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���R�Q���W�K�H���U�H�F�R�U�G���G�D�W�H���I�R�U���V�X�F�K���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����1�R���V�X�F�K���S�D�\�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���P�D�G�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H
�\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������������������R�U���������������+�R�O�G�H�U�V���R�I���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���G�L�G���Q�R�W���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���K�D�Y�H���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���Y�R�W�H���D�W���D�Q�\���P�H�H�W�L�Q�J���R�I���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����H�[�F�H�S�W���I�R�U
�F�H�U�W�D�L�Q���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���Y�R�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G��
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�W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���V�K�R�U�W���W�H�U�P���R�U���V�S�H�F�X�O�D�W�L�Y�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����L�W���L�V���W�K�H���S�R�O�L�F�\���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�K�D�W���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��
�D�Q�G���W�K�H�L�U���U�H�O�D�W�H�G���S�H�U�V�R�Q�V�����D�U�H���S�U�R�K�L�E�L�W�H�G���I�U�R�P���H�Q�J�D�J�L�Q�J���L�Q���D�Q�\���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�������L�����S�X�U�F�K�D�V�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���V�W�R�F�N���R�I���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���R�Q���P�D�U�J�L�Q���J�H�Q�H�U�D�O�O�\�������L�L�����V�K�R�U�W���V�D�O�H�V�����D�Q�G�����L�L�L�����E�X�\�L�Q�J���R�U���V�H�O�O�L�Q�J���S�X�W�V�����F�D�O�O�V�����R�S�W�L�R�Q�V���R�U���R�W�K�H�U���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V
�6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���7�U�D�G�L�Q�J���3�R�O�L�F�\���G�L�V�F�R�X�U�D�J�H�V���V�S�H�F�X�O�D�W�L�Y�H���K�H�G�J�L�Q�J���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����E�X�W���G�R�H�V���S�H�U�P�L�W���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�R���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���O�R�Q�J���W�H�U�P�����������P�R�Q�W�K�V���R�U
�O�R�Q�J�H�U�����K�H�G�J�L�Q�J���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�¶�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���K�L�V���R�U���K�H�U���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�U���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���S�U�H��
�F�O�H�D�U�D�Q�F�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���7�U�D�G�L�Q�J���3�R�O�L�F�\��

�,�7�(�0 �����&��    �' �L�V�F�O�R�V�X�U�H���5�H�J�D�U�G�L�Q�J���)�R�U�H�L�J�Q���-�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���3�U�H�Y�H�Q�W���,�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V��
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�,�7�(�0 ��������    �' �L�U�H�F�W�R�U�V�����( �[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���&�R�U�S�R�U�D�W�H���* �R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H

�2�X�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���K�D�V���D�G�R�S�W�H�G���D���F�R�G�H���R�I���H�W�K�L�F�V���S�R�O�L�F�\���W�K�D�W���D�S�S�O�L�H�V���W�R���D�O�O���R�I���R�X�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����R�I�I�L�F�H�U�V�����D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�X�U���F�K�L�H�I���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�����F�K�L�H�I
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���R�I�I�L�F�H�U�����D�Q�G���D�O�O���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�H���W�H�D�P�����7�K�H���I�X�O�O���W�H�[�W���R�I���R�X�U���F�R�G�H���R�I���H�W�K�L�F�V���S�R�O�L�F�\���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���R�Q���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���S�D�J�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H���D�W
�Z�Z�Z���W�H�U�D�Z�X�O�I���F�R�P�����: �H���L�Q�W�H�Q�G���W�R���G�L�V�F�O�R�V�H���D�Q�\���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���R�U���Z�D�L�Y�H�U�V���I�U�R�P���W�K�H���F�R�G�H�V���R�I���H�W�K�L�F�V���E�\���S�R�V�W�L�Q�J���V�X�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���R�X�U���F�R�U�S�R�U�D�W�H���Z�H�E�V�L�W�H���R�U���E�\���I�L�O�L�Q�J���D���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W
�R�Q���)�R�U�P�������. ��

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�L�V���L�W�H�P���Z�L�O�O���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�[�\���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���I�R�U���R�X�U�������������D�Q�Q�X�D�O���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�¶���P�H�H�W�L�Q�J���D�Q�G���L�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O
�5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. �����&�H�U�W�D�L�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���R�X�U���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���,�W�H�P�������R�I���3�D�U�W���,���R�I���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. ���D�Q�G���L�V���K�H�U�H�E�\���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\
�U�H�I�H�U�H�Q�F�H��
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�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�L�V���L�W�H�P���Z�L�O�O���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�[�\���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���I�R�U���R�X�U�������������D�Q�Q�X�D�O���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�¶���P�H�H�W�L�Q�J���D�Q�G���L�V���K�H�U�H�E�\���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���W�K�L�V
�$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. ��

�,�7�(�0 ��������    �6�H�F�X�U�L�W�\���2�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���&�H�U�W�D�L�Q���%�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���2�Z�Q�H�U�V���D�Q�G���0 �D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���5�H�O�D�W�H�G���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U���0 �D�W�W�H�U�V

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�L�V���L�W�H�P���Z�L�O�O���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�[�\���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���I�R�U���R�X�U�������������D�Q�Q�X�D�O���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�¶���P�H�H�W�L�Q�J���D�Q�G���L�V���K�H�U�H�E�\���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���W�K�L�V
�$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. ��
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�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�L�V���L�W�H�P���Z�L�O�O���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�[�\���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���I�R�U���R�X�U�������������D�Q�Q�X�D�O���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�¶���P�H�H�W�L�Q�J���D�Q�G���L�V���K�H�U�H�E�\���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���W�K�L�V
�$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. ��
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�$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. ��
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�,�7�(�0 ��������    �( �[�K�L�E�L�W�V���D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���6�F�K�H�G�X�O�H�V

���D�� �( �[�K�L�E�L�W�V���D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���6�F�K�H�G�X�O�H�V

������ �2�X�U���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���1�R�W�H�V���W�K�H�U�H�W�R���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���,�W�H�P�������R�I���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. �����6�H�H���³�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G
�6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���' �D�W�D�² �7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���² �,�Q�G�H�[� �́��I�R�U���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O��

������ �$�O�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�F�K�H�G�X�O�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���R�P�L�W�W�H�G���H�L�W�K�H�U���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���D�U�H���Q�R�W���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���R�U���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���R�X�U���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���1�R�W�H�V���W�K�H�U�H�W�R�����L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���,�W�H�P�������R�I���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. ��

������ �,�Q�G�H�[���W�R���(�[�K�L�E�L�W�V

�( �[�K�L�E�L�W���1�X�P�E�H�U �' �H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q

���������� �$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���3�O�D�Q���R�I���0�H�U�J�H�U�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���-�X�Q�H�����������������������E�\���D�Q�G���D�P�R�Q�J���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�������I�R�U�P�H�U�O�\���N�Q�R�Z�Q���D�V���7�H�O�O�X�U�L�G�H���+�R�O�G�F�R�����,�Q�F������
�,�. �2�1�,�&�6���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����7�H�O�O�X�U�L�G�H���0�H�U�J�H�U���6�X�E���,�����,�Q�F�������7�H�O�O�X�U�L�G�H���0�H�U�J�H�U���6�X�E���,�,�����,�Q�F�����D�Q�G���7�H�U�D�&�X�E���,�Q�F�������I�R�U�P�H�U�O�\���N�Q�R�Z�Q���D�V���7�H�U�D�: �X�O�I
�,�Q�F���������L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���$�S�S�H�Q�G�L�[���$���R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���¶�V���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���)�R�U�P���6���������I�L�O�H
�Q�R�����������������������������I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U����������������������

���������� �$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���3�O�D�Q���R�I���0�H�U�J�H�U�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���$�X�J�X�V�W���������������������E�\���D�Q�G���D�P�R�Q�J���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�������I�R�U�P�H�U�O�\���N�Q�R�Z�Q���D�V
�7�H�O�O�X�U�L�G�H���+�R�O�G�F�R�����,�Q�F���������,�. �2�1�,�&�6���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����7�H�O�O�X�U�L�G�H���0�H�U�J�H�U���6�X�E���,�����,�Q�F�������7�H�O�O�X�U�L�G�H���0�H�U�J�H�U���6�X�E���,�,�����,�Q�F�����D�Q�G���7�H�U�D�&�X�E���,�Q�F��
���I�R�U�P�H�U�O�\���N�Q�R�Z�Q���D�V���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���������L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���$�S�S�H�Q�G�L�[���$���R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���¶�V���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���W�K�H
�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���)�R�U�P���6���������I�L�O�H���Q�R�����������������������������I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U����������������������

���������� �$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���W�K�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���3�O�D�Q���R�I���0�H�U�J�H�U�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������E�\���D�Q�G���D�P�R�Q�J���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�������I�R�U�P�H�U�O�\
�N�Q�R�Z�Q���D�V���7�H�O�O�X�U�L�G�H���+�R�O�G�F�R�����,�Q�F���������,�. �2�1�,�&�6���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����7�H�O�O�X�U�L�G�H���0�H�U�J�H�U���6�X�E���,�����,�Q�F�������7�H�O�O�X�U�L�G�H���0�H�U�J�H�U���6�X�E���,�,�����,�Q�F�����D�Q�G���7�H�U�D�&�X�E
�,�Q�F�������I�R�U�P�H�U�O�\���N�Q�R�Z�Q���D�V���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���������L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���$�S�S�H�Q�G�L�[���$���R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���¶�V���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���W�K�H
�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���)�R�U�P���6���������I�L�O�H���Q�R�����������������������������I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U����������������������

���������� �$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���W�K�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���3�O�D�Q���R�I���0�H�U�J�H�U�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������E�\���D�Q�G���D�P�R�Q�J���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�������I�R�U�P�H�U�O�\
�N�Q�R�Z�Q���D�V���7�H�O�O�X�U�L�G�H���+�R�O�G�F�R�����,�Q�F���������,�. �2�1�,�&�6���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����7�H�O�O�X�U�L�G�H���0�H�U�J�H�U���6�X�E���,�����,�Q�F�������7�H�O�O�X�U�L�G�H���0�H�U�J�H�U���6�X�E���,�,�����,�Q�F�����D�Q�G���7�H�U�D�&�X�E
�,�Q�F�������I�R�U�P�H�U�O�\���N�Q�R�Z�Q���D�V���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���������L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�����������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������.
���I�L�O�H���Q�R���������������������������I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���' �H�F�H�P�E�H�U��������������������

���������� �$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���W�K�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���3�O�D�Q���R�I���0�H�U�J�H�U�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������E�\���D�Q�G���D�P�R�Q�J���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�������I�R�U�P�H�U�O�\
�N�Q�R�Z�Q���D�V���7�H�O�O�X�U�L�G�H���+�R�O�G�F�R�����,�Q�F���������,�. �2�1�,�&�6���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����7�H�O�O�X�U�L�G�H���0�H�U�J�H�U���6�X�E���,�����,�Q�F�������7�H�O�O�X�U�L�G�H���0�H�U�J�H�U���6�X�E���,�,�����,�Q�F�����D�Q�G���7�H�U�D�&�X�E
�,�Q�F�������I�R�U�P�H�U�O�\���N�Q�R�Z�Q���D�V���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���������L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�����������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������.
���I�L�O�H���Q�R���������������������������I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���' �H�F�H�P�E�H�U��������������������

���������� �$�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���5�H�V�W�D�W�H�G���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�������G�D�W�H�G���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R
�(�[�K�L�E�L�W�����������R�I���)�R�U�P�������. �����%�����I�L�O�H���Q�R���������������������������I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���' �H�F�H�P�E�H�U����������������������

���������� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���R�I���$�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���5�H�V�W�D�W�H�G���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�������G�D�W�H�G���D�V���R�I���)�H�E�U�X�D�U�\������������������
���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�����������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���¶�V���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���)�R�U�P���6���������I�L�O�H���Q�R��
�������������������������I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���0�D�U�F�K����������������������

���������� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���R�I���$�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���5�H�V�W�D�W�H�G���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�������G�D�W�H�G���D�V���R�I���)�H�E�U�X�D�U�\������������������
���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�����������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���¶�V���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���)�R�U�P���6���������I�L�O�H���Q�R��
�������������������������I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���0�D�U�F�K����������������������

������

https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465921125074/tm2123603-11_s4a.htm#tAPPEA
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465921125074/tm2123603-11_s4a.htm#tAPPEA
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465921125074/tm2123603-11_s4a.htm#tAPPEA
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465921125074/tm2123603-11_s4a.htm#tAPPEA
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465921125074/tm2123603-11_s4a.htm#tAPPAA
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465921125074/tm2123603-11_s4a.htm#tAPPAA
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465921125074/tm2123603-11_s4a.htm#tAPPAA
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465921125074/tm2123603-11_s4a.htm#tAPPAA
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465921125074/tm2123603-11_s4a.htm#tAMN2
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465921125074/tm2123603-11_s4a.htm#tAMN2
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465921125074/tm2123603-11_s4a.htm#tAMN2
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465921125074/tm2123603-11_s4a.htm#tAMN2
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000143774921027874/ex_313148.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000143774921027874/ex_313148.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000143774921027874/ex_313148.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000143774921027874/ex_313148.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000143774921028196/ex_314867.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000143774921028196/ex_314867.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000143774921028196/ex_314867.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000143774921027874/ex_313148.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000143774921028196/ex_314867.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000095014221003986/eh210209806_ex0301.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000095014221003986/eh210209806_ex0301.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000155837023003501/tmb-20230310xex3d3.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000155837023003501/tmb-20230310xex3d3.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000155837023003501/tmb-20230310xex3d3.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000155837023003501/tmb-20230310xex3d4.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000155837023003501/tmb-20230310xex3d4.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000155837023003501/tmb-20230310xex3d4.htm


�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�( �[�K�L�E�L�W���1�X�P�E�H�U �' �H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q

����������         
�&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���R�I���$�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���5�H�V�W�D�W�H�G���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�������G�D�W�H�G���D�V���R�I���$�S�U�L�O������������������
���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�����������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I�¶�V���4�X�D�U�W�H�U�O�\���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������4���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���0�D�\��������������������

���������� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���R�I���$�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���5�H�V�W�D�W�H�G���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�������G�D�W�H�G���D�V���R�I���6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������
���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�����������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���¶�V���4�X�D�U�W�H�U�O�\���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������4���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U��������
����������

���������� �$�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���5�H�V�W�D�W�H�G���%�\�O�D�Z�V���R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�������H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�����������R�I
�7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���¶�V���)�R�U�P�������. �����%���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���' �H�F�H�P�E�H�U����������������������

���������� �7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�����6�H�U�L�H�V���$���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�H�I�H�U�U�H�G���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���' �H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�����������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I
�,�Q�F���¶�V���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���W�K�H���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������. �����I�L�O�H���Q�R���������������������������I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���0�D�U�F�K����������������������

������ �' �H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V��

���������� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���2�F�W�R�E�H�U�����������������������E�H�W�Z�H�H�Q���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�����D�Q�G���: �L�O�P�L�Q�J�W�R�Q���7�U�X�V�W�����1�D�W�L�R�Q�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����D�V���W�U�X�V�W�H�H�����U�H�O�D�W�H�G���W�R
�W�K�H������������ ���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���V�H�Q�L�R�U���Q�R�W�H�V�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�����������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I�¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������. ���I�L�O�H�G���Z�L�W�K
�W�K�H���6�(�&���R�Q���2�F�W�R�E�H�U����������������������

���������� �)�R�U�P���R�I���Q�R�W�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H������������ ���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���6�H�Q�L�R�U���1�R�W�H�V���G�X�H���������������L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W���$���W�R���(�[�K�L�E�L�W�����������R�I
�7�H�U�D�: �X�O�I�¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������. ���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���2�F�W�R�E�H�U����������������������

���������� �)�R�U�P���R�I���&�D�S�S�H�G���&�D�O�O���&�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�������������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I�¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������. ���I�L�O�H�G
�Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���2�F�W�R�E�H�U����������������������

���������� �)�R�U�P���R�I���: �D�U�U�D�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���$�X�J�X�V�W�����������������������E�\���D�Q�G���E�H�W�Z�H�H�Q���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�����D�Q�G���*�R�R�J�O�H���/ �/ �&�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R
�(�[�K�L�E�L�W�����������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I�¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������. ���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���$�X�J�X�V�W����������������������

���������� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���$�X�J�X�V�W�����������������������E�H�W�Z�H�H�Q���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�����D�Q�G���: �L�O�P�L�Q�J�W�R�Q���7�U�X�V�W�����1�D�W�L�R�Q�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����D�V���W�U�X�V�W�H�H�����U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H
���������� ���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���6�H�Q�L�R�U���1�R�W�H�V���G�X�H���������������L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�����������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I�¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������.
�I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���$�X�J�X�V�W����������������������

���������� �)�R�U�P���R�I���Q�R�W�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H������������ ���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���6�H�Q�L�R�U���1�R�W�H�V���G�X�H���������������L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W���$���W�R���(�[�K�L�E�L�W�����������R�I
�7�H�U�D�: �X�O�I�¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������. ���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���$�X�J�X�V�W����������������������

���������� �)�R�U�P���R�I���&�D�S�S�H�G���&�D�O�O���&�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�������������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I�¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������. ���I�L�O�H�G
�Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���$�X�J�X�V�W����������������������

���������� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���2�F�W�R�E�H�U�����������������������D�P�R�Q�J���: �8�/�)���&�R�P�S�X�W�H���/ �/ �&�����W�K�H���J�X�D�U�D�Q�W�R�U�V���S�D�U�W�\���W�K�H�U�H�W�R���D�Q�G���: �L�O�P�L�Q�J�W�R�Q���7�U�X�V�W�����1�D�W�L�R�Q�D�O
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����D�V���W�U�X�V�W�H�H�����U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H�������������� ���6�H�Q�L�R�U���6�H�F�X�U�H�G���1�R�W�H�V�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�����������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I�¶�V���&�X�U�U�H�Q�W
�5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������. ���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���2�F�W�R�E�H�U����������������������

������������ �)�R�U�P���R�I���Q�R�W�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H�������������� ���6�H�Q�L�R�U���6�H�F�X�U�H�G���1�R�W�H�V���G�X�H���������������L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W���$���W�R���(�[�K�L�E�L�W�����������R�I
�7�H�U�D�: �X�O�I�¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������. ���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���2�F�W�R�E�H�U����������������������

������������ �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���2�F�W�R�E�H�U�����������������������E�H�W�Z�H�H�Q���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�����D�Q�G���: �L�O�P�L�Q�J�W�R�Q���7�U�X�V�W�����1�D�W�L�R�Q�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����D�V���W�U�X�V�W�H�H�����U�H�O�D�W�H�G���W�R
�W�K�H������������ ���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���6�H�Q�L�R�U���1�R�W�H�V�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�����������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I�¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������. ���I�L�O�H�G���Z�L�W�K
�W�K�H���6�(�&���R�Q���2�F�W�R�E�H�U����������������������

������������ �)�R�U�P���R�I���Q�R�W�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H������������ ���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���6�H�Q�L�R�U���1�R�W�H�V���G�X�H���������������L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W���$���W�R���(�[�K�L�E�L�W�����������R�I
�7�H�U�D�: �X�O�I�¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������. ���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���2�F�W�R�E�H�U����������������������

������

https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000108330124000103/ex34-terawulfincxcoiamen.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000108330124000103/ex34-terawulfincxcoiamen.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000099/a3rdshareincreaseamendme.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000099/a3rdshareincreaseamendme.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000099/a3rdshareincreaseamendme.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000099/a3rdshareincreaseamendme.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000099/a3rdshareincreaseamendme.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000099/a3rdshareincreaseamendme.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000099/a3rdshareincreaseamendme.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000095014221003986/eh210209806_ex0302.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000095014221003986/eh210209806_ex0302.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465922034680/tm222878d10_ex3-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465922034680/tm222878d10_ex3-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000095014221003986/eh210209806_ex0302.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000095014221003986/eh210209806_ex0302.htm
https://content.equisolve.net/terawulf/sec/0001083301-26-000031/for_pdf/exhibit41-descriptionofs.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000095014224002636/eh240549125_ex0401.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000095014224002636/eh240549125_ex0401.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000095014224002636/eh240549125_ex0401.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000095014224002636/eh240549125_ex0401.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000095014224002636/eh240549125_ex0401.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000095014224002636/eh240549125_ex1001.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000095014224002636/eh240549125_ex1001.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000110465925078084/tm2523008d2_ex4-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000110465925078084/tm2523008d2_ex4-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000110465925080911/tm2523651d5_ex4-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000110465925080911/tm2523651d5_ex4-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000110465925080911/tm2523651d5_ex4-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000110465925080911/tm2523651d5_ex4-1.htm#a_001
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000110465925080911/tm2523651d5_ex4-1.htm#a_001
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000110465925080911/tm2523651d5_ex10-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000110465925080911/tm2523651d5_ex10-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000110465925101866/tm2529300d1_ex4-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000110465925101866/tm2529300d1_ex4-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000110465925101866/tm2529300d1_ex4-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000110465925101866/tm2529300d1_ex4-1.htm#exa_001
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000110465925101866/tm2529300d1_ex4-1.htm#exa_001
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000110465925104928/tm2529894d1_ex4-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000110465925104928/tm2529894d1_ex4-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000110465925104928/tm2529894d1_ex4-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000110465925104928/tm2529894d1_ex4-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000110465925104928/tm2529894d1_ex4-1.htm


�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�( �[�K�L�E�L�W���1�X�P�E�H�U �' �H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q

������������ �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������D�P�R�Q�J���)�6���&�6���,���/ �/ �&�����)�O�D�V�K���&�R�P�S�X�W�H���/ �/ �&�����W�K�H���J�X�D�U�D�Q�W�R�U���S�D�U�W�\���W�K�H�U�H�W�R���D�Q�G���: �L�O�P�L�Q�J�W�R�Q
�7�U�X�V�W�����1�D�W�L�R�Q�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����D�V���W�U�X�V�W�H�H���D�Q�G���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O���D�J�H�Q�W�����U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H�������������� ���6�H�Q�L�R�U���6�H�F�X�U�H�G���1�R�W�H�V���G�X�H���������������L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\
�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�����������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I�¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������. ���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���' �H�F�H�P�E�H�U����������������������

������������ �)�R�U�P���R�I���Q�R�W�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H�������������� ���6�H�Q�L�R�U���6�H�F�X�U�H�G���1�R�W�H�V���G�X�H���������������L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W���$���W�R���(�[�K�L�E�L�W�����������R�I
�7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������. ���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���' �H�F�H�P�E�H�U��������������������

������������ �: �D�U�U�D�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���-�X�O�\���������������������E�\���D�Q�G���D�P�R�Q�J���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�����D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���S�H�U�V�R�Q�V���O�L�V�W�H�G���W�K�H�U�H�L�Q�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\
�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�����������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������. �����I�L�O�H���Q�R���������������������������I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���-�X�O�\��������������������

������������ �5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���5�L�J�K�W�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���-�X�O�\���������������������E�\���D�Q�G���D�P�R�Q�J���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�����D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���S�H�U�V�R�Q�V���O�L�V�W�H�G���W�K�H�U�H�L�Q
���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�����������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������. �����I�L�O�H���Q�R���������������������������I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q
�-�X�O�\��������������������

������������ �$�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���5�H�V�W�D�W�H�G���: �D�U�U�D�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���2�F�W�R�E�H�U���������������������E�\���D�Q�G���D�P�R�Q�J���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�����D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���S�H�U�V�R�Q�V���O�L�V�W�H�G
�W�K�H�U�H�L�Q�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�����������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������. �����I�L�O�H���Q�R���������������������������I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H
�6�(�&���R�Q���2�F�W�R�E�H�U����������������������

������������ �: �D�U�U�D�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���0�D�U�F�K���������������������E�\���D�Q�G���D�P�R�Q�J���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�����D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���S�H�U�V�R�Q�V���O�L�V�W�H�G���W�K�H�U�H�L�Q�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\
�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�����������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������. �����I�L�O�H���Q�R���������������������������I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���0�D�U�F�K��������������������

������������ �5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���5�L�J�K�W�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���0�D�U�F�K���������������������E�\���D�Q�G���D�P�R�Q�J���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�����D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���S�H�U�V�R�Q�V���O�L�V�W�H�G���W�K�H�U�H�L�Q
���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�����������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������. �����I�L�O�H���Q�R���������������������������I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q
�0�D�U�F�K��������������������

������������ �5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���5�L�J�K�W�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���2�F�W�R�E�H�U���������������������E�\���D�Q�G���E�H�W�Z�H�H�Q���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�����D�Q�G���5�L�H�V�O�L�Q�J���3�R�Z�H�U���/ �/ �&�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G
�E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�������������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������. �����I�L�O�H���Q�R���������������������������I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���2�F�W�R�E�H�U��������
����������

�������������� �(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���/ �H�W�W�H�U���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������������E�\���D�Q�G���E�H�W�Z�H�H�Q���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�����D�Q�G���3�D�X�O���%�����3�U�D�J�H�U�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\
�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�������������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���¶�V���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���)�R�U�P���6���������I�L�O�H���Q�R��������������������������
�I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U����������������������

�������������� �(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���/ �H�W�W�H�U���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������������E�\���D�Q�G���E�H�W�Z�H�H�Q���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�����D�Q�G���1�D�]�D�U���0�����. �K�D�Q�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\
�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W���������������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���¶�V���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���)�R�U�P���6���������I�L�O�H���Q�R��������������������������
�I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U����������������������

�������������� �(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���/ �H�W�W�H�U���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������������E�\���D�Q�G���E�H�W�Z�H�H�Q���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�����D�Q�G���. �H�U�U�L���0�����/ �D�Q�J�O�D�L�V�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\
�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W���������������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���¶�V���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���)�R�U�P���6���������I�L�O�H���Q�R��������������������������
�I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U����������������������

�������������� �(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���/ �H�W�W�H�U���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���0�D�\�����������������������E�\���D�Q�G���E�H�W�Z�H�H�Q���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�����D�Q�G���3�D�W�U�L�F�N���0�����)�O�H�X�U�\�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\
�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�������������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I�¶�V���4�X�D�U�W�H�U�O�\���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������4�����I�L�O�H���Q�R���������������������������Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���0�D�\����������������������

�������������� �5�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���&�R�Y�H�Q�D�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������������E�\���D�Q�G���E�H�W�Z�H�H�Q���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�����D�Q�G���3�D�X�O���%�����3�U�D�J�H�U�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\
�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W���������������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���¶�V���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���)�R�U�P���6���������I�L�O�H���Q�R��������������������������
�I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U����������������������

�������������� �5�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���&�R�Y�H�Q�D�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������������E�\���D�Q�G���E�H�W�Z�H�H�Q���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�����D�Q�G���1�D�]�D�U���0�����. �K�D�Q�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G
�E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W���������������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���¶�V���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���)�R�U�P���6���������I�L�O�H���Q�R��������������������������
�I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U����������������������

�������������� �5�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���&�R�Y�H�Q�D�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������������E�\���D�Q�G���E�H�W�Z�H�H�Q���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�����D�Q�G���. �H�U�U�L���0�����/ �D�Q�J�O�D�L�V�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G
�E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W���������������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���¶�V���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���)�R�U�P���6���������I�L�O�H���Q�R��������������������������
�I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U����������������������

������

https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465925124839/tm2534384d1_ex4-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465925124839/tm2534384d1_ex4-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465925124839/tm2534384d1_ex4-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465925124839/tm2534384d1_ex4-1.htm#a_001
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465925124839/tm2534384d1_ex4-1.htm#a_001
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465925124839/tm2534384d1_ex4-1.htm#a_001
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465925124839/tm2534384d1_ex4-1.htm#a_001
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465925124839/tm2534384d1_ex4-1.htm#a_001
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465925124839/tm2534384d1_ex4-1.htm#a_001
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465925124839/tm2534384d1_ex4-1.htm#a_001
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465925124839/tm2534384d1_ex4-1.htm#a_001
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465925124839/tm2534384d1_ex4-1.htm#a_001
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465925124839/tm2534384d1_ex4-1.htm#a_001
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465925124839/tm2534384d1_ex4-1.htm#a_001
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465922076754/tm2220243d1_ex4-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465922076754/tm2220243d1_ex4-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465922076754/tm2220243d1_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465922076754/tm2220243d1_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465922076754/tm2220243d1_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000108330122000045/wulf-20221006xex4d1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000108330122000045/wulf-20221006xex4d1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000108330122000045/wulf-20221006xex4d1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465923028517/tm238231d2_ex4-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465923028517/tm238231d2_ex4-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465923028517/tm238231d2_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465923028517/tm238231d2_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465923028517/tm238231d2_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330124000136/a103-regrightsagrtriesli.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330124000136/a103-regrightsagrtriesli.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330124000136/a103-regrightsagrtriesli.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465921136822/tm2123603d22_ex10-9.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465921136822/tm2123603d22_ex10-9.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465921136822/tm2123603d22_ex10-9.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465921136822/tm2123603d22_ex10-11.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465921136822/tm2123603d22_ex10-11.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465921136822/tm2123603d22_ex10-11.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465921136822/tm2123603d22_ex10-12.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465921136822/tm2123603d22_ex10-12.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465921136822/tm2123603d22_ex10-12.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000155837022008985/wulf-20220331xex10d2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000155837022008985/wulf-20220331xex10d2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465921136822/tm2123603d22_ex10-13.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465921136822/tm2123603d22_ex10-13.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465921136822/tm2123603d22_ex10-13.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465921136822/tm2123603d22_ex10-15.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465921136822/tm2123603d22_ex10-15.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465921136822/tm2123603d22_ex10-15.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465921136822/tm2123603d22_ex10-16.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465921136822/tm2123603d22_ex10-16.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465921136822/tm2123603d22_ex10-16.htm


�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�( �[�K�L�E�L�W���1�X�P�E�H�U �' �H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q

�������������� �5�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���&�R�Y�H�Q�D�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���0�D�\�����������������������E�\���D�Q�G���E�H�W�Z�H�H�Q���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�����D�Q�G���3�D�W�U�L�F�N���0�����)�O�H�X�U�\�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\
�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�������������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I�¶�V���4�X�D�U�W�H�U�O�\���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������4�����I�L�O�H���Q�R���������������������������I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���0�D�\����������������������

�������������� �7�H�U�D�: �X�O�I�������������2�P�Q�L�E�X�V���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�������������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���¶�V���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���W�K�H
�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���)�R�U�P���6���������I�L�O�H���Q�R�����������������������������I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U����������������������

������������ �)�R�U�P���R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���������������2�P�Q�L�E�X�V���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���%�D�V�H�G���5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���6�W�R�F�N���8�Q�L�W���$�Z�D�U�G���$�J�U�H�H�P�H�Q�W��

���������������� �)�R�U�P���R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�����2�P�Q�L�E�X�V���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q���5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���6�W�R�F�N���8�Q�L�W���$�Z�D�U�G���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W������������
�R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���¶�V���R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���¶�V���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���)�R�U�P���6���������I�L�O�H���Q�R�����������������������������I�L�O�H�G���Z�L�W�K
�W�K�H���6�(�&���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U����������������������

���������������� �)�L�U�V�W���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���7�H�U�D�: �X�O�I�������������2�P�Q�L�E�X�V���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q�����H�I�I�H�F�W�L�Y�H���0�D�\���������������������L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�������������R�I
�7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���¶�V���4�X�D�U�W�H�U�O�\���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������4���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���0�D�\������������������

�������������� �$�W���0�D�U�N�H�W���,�V�V�X�D�Q�F�H���6�D�O�H�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���)�H�E�U�X�D�U�\�����������������������E�\���D�Q�G���E�H�W�Z�H�H�Q���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�����D�Q�G���%�����5�L�O�H�\���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����,�Q�F�����D�Q�G
�' ���$�����' �D�Y�L�G�V�R�Q���	 ���&�R�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�����������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������. �����I�L�O�H���Q�R������������������������
�I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\����������������������

�������������� �)�R�X�Q�G�U�\���8�6�$���3�R�R�O���6�H�U�Y�L�F�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���$�X�J�X�V�W�����������������������L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�������������W�R���7�H�U�D�: �X�O�I�¶�V
�&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������. �����I�L�O�H���Q�R���������������������������I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\��������������������

���������������‚ �' �L�J�L�W�D�O���$�V�V�H�W���&�X�V�W�R�G�L�D�O���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����E�\���D�Q�G���E�H�W�Z�H�H�Q���1�<�' �,�*���7�U�X�V�W���&�R�P�S�D�Q�\���/ �/ �&���D�Q�G���/ �D�N�H���0�D�U�L�Q�H�U���' �D�W�D���/ �/ �&�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���0�D�U�F�K
���������������������L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�������������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���¶�V���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���)�R�U�P���6�������$�����I�L�O�H���Q�R��������������������������
�I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���0�D�U�F�K�����������������������‚

�������������� �6�D�O�H�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���$�S�U�L�O�����������������������E�\���D�Q�G���D�P�R�Q�J���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�����D�Q�G���&�D�Q�W�R�U���)�L�W�]�J�H�U�D�O�G���	 ���&�R�����%�����5�L�O�H�\���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����,�Q�F�����D�Q�G
�' ���$�����' �D�Y�L�G�V�R�Q���	 ���&�R�������L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�����������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������. �����I�L�O�H���Q�R������������������������
�I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���$�S�U�L�O����������������������

���������������‚ �' �L�J�L�W�D�O���$�V�V�H�W���(�[�H�F�X�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����E�\���D�Q�G���E�H�W�Z�H�H�Q���1�<�' �,�*���(�[�H�F�X�W�L�R�Q���/ �/ �&���D�Q�G���/ �D�N�H���0�D�U�L�Q�H�U���' �D�W�D���/ �/ �&�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���6�H�S�W�H�P�E�H�U
���������������������L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�������������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���¶�V���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���)�R�U�P���6�������$�����I�L�O�H���Q�R��������������������������
�I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���0�D�U�F�K���������������������‚��

���������������� �1�R�Q���(�P�S�O�R�\�H�H���' �L�U�H�F�W�R�U���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���3�R�O�L�F�\�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W���������������W�R���7�H�U�D�: �X�O�I�¶�V���,�Q�F���¶�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q
�)�R�U�P���������. ���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\����������������������

�������������� �)�R�U�P���R�I���&�D�S�S�H�G���&�D�O�O���&�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�������������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������. ���I�L�O�H�G
�Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���2�F�W�R�E�H�U����������������������

�������������� �$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���6�D�O�H�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���$�X�J�X�V�W�����������������������E�\���D�Q�G���D�P�R�Q�J���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�������&�D�Q�W�R�U���)�L�W�]�J�H�U�D�O�G���	 ���&�R�������%��
�5�L�O�H�\���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����,�Q�F�������1�R�U�W�K�O�D�Q�G���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����,�Q�F�����D�Q�G���&�R�P�S�D�V�V���3�R�L�Q�W���5�H�V�H�D�U�F�K���	 ���7�U�D�G�L�Q�J�����/ �/ �&�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W
�����������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I�¶�V���4�X�D�U�W�H�U�O�\���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������4�����I�L�O�H���Q�R���������������������������I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U����������������������

�������������� �$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���6�D�O�H�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���0�D�\�����������������������E�\���D�Q�G���D�P�R�Q�J���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�������&�D�Q�W�R�U���)�L�W�]�J�H�U�D�O�G���	 ���&�R�������$�7�%
�&�D�S�L�W�D�O���0�D�U�N�H�W�V���8�6�$���,�Q�F�������&�R�P�S�D�V�V���3�R�L�Q�W���5�H�V�H�D�U�F�K���	 ���7�U�D�G�L�Q�J�����/ �/ �&�����1�R�U�W�K�O�D�Q�G���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����,�Q�F�������5�R�W�K���&�D�S�L�W�D�O���3�D�U�W�Q�H�U�V�����/ �/ �&�����6�W�L�I�H�O
�1�L�F�R�O�D�X�V���&�D�Q�D�G�D�����,�Q�F�����D�Q�G���9�L�U�W�X���$�P�H�U�L�F�D�V���/ �/ �&�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�����������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P
�����. ���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���0�D�\��������������������

���������������� �)�R�U�P���R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�����2�P�Q�L�E�X�V���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q���5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���6�W�R�F�N���$�Z�D�U�G���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�������������R�I
�7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���V���4�X�D�U�W�H�U�O�\���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������4���I�L�O�H�G���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U����������������������

������

https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000155837022008985/wulf-20220331xex10d3.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000155837022008985/wulf-20220331xex10d3.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000155837022008985/wulf-20220331xex10d2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000155837022008985/wulf-20220331xex10d3.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465921098354/tm2123603d2_ex10-9.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465921098354/tm2123603d2_ex10-9.htm
https://content.equisolve.net/terawulf/sec/0001083301-26-000031/for_pdf/exhibit1010-terawulfform.htm
https://content.equisolve.net/terawulf/sec/0001083301-26-000031/for_pdf/exhibit1010-terawulfform.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465921136822/tm2123603d22_ex10-18.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465921136822/tm2123603d22_ex10-18.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465921136822/tm2123603d22_ex10-19.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465921136822/tm2123603d22_ex10-19.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000038/ex101-terawulfxoipamendm.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000038/ex101-terawulfxoipamendm.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465922020650/tm222878d7_ex1-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465922020650/tm222878d7_ex1-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465922020650/tm222878d7_ex1-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465923009266/tm234968d1_ex10-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465923009266/tm234968d1_ex10-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000155837023003501/tmb-20230310xex10d2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000155837023003501/tmb-20230310xex10d2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000155837023003501/tmb-20230310xex10d2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465922049861/tm2213079d1_ex1-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465922049861/tm2213079d1_ex1-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465922076754/tm2220243d1_ex1-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465922049861/tm2213079d1_ex1-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000155837023003501/tmb-20230310xex10d3.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000155837023003501/tmb-20230310xex10d3.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000155837023003501/tmb-20230310xex10d3.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000018/ex1030-wulfxnonxemployee.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000018/ex1030-wulfxnonxemployee.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000018/ex1030-wulfxnonxemployee.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000018/ex1030-wulfxnonxemployee.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000018/ex1030-wulfxnonxemployee.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000018/ex1030-wulfxnonxemployee.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000018/ex1030-wulfxnonxemployee.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000018/ex1030-wulfxnonxemployee.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000018/ex1030-wulfxnonxemployee.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000018/ex1030-wulfxnonxemployee.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000095014224002636/eh240549125_ex1001.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000095014224002636/eh240549125_ex1001.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000095014224002636/eh240549125_ex1001.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000095014224002636/eh240549125_ex1001.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000095014224002636/eh240549125_ex1001.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000095014224002636/eh240549125_ex1001.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000108330123000054/exhibit11-terawulfamendm.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000108330123000054/exhibit11-terawulfamendm.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000108330123000054/exhibit11-terawulfamendm.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000162828024024966/exhibit11-8xkreatmamendmen.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000162828024024966/exhibit11-8xkreatmamendmen.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000162828024024966/exhibit11-8xkreatmamendmen.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000162828024024966/exhibit11-8xkreatmamendmen.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000108330124000147/a106terawulf-formofrestr.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000108330124000147/a106terawulf-formofrestr.htm


�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�( �[�K�L�E�L�W���1�X�P�E�H�U �' �H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q

�������������� �3�X�U�F�K�D�V�H���D�Q�G���6�D�O�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����E�\���D�Q�G���D�P�R�Q�J���7�H�U�D�: �X�O�I�����7�K�D�O�H�V�����/ �/ �&�����&�X�P�X�O�X�V���&�R�L�Q���/ �/ �&���D�Q�G���1�D�X�W�L�O�X�V���&�U�\�S�W�R�P�L�Q�H���/ �/ �&�����G�D�W�H�G���D�V
�R�I���2�F�W�R�E�H�U���������������������L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�������������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���¶�V���)�R�U�P�������. ���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���2�F�W�R�E�H�U������������������

�������������� �0�H�P�E�H�U�V�K�L�S���,�Q�W�H�U�H�V�W���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����E�\���D�Q�G���E�H�W�Z�H�H�Q���%�H�R�Z�X�O�I���(�	 �' ���+�R�O�G�L�Q�J�V���,�Q�F�������7�H�U�D�&�X�E���,�Q�F�������D�Q�G���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�������G�D�W�H�G���D�V
�R�I���0�D�\�����������������������L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�������������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������. ���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q
�0�D�\����������������������

�������������� �$�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���5�H�V�W�D�W�H�G���/ �H�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���6�R�P�H�U�V�H�W���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����/ �/ �&���D�Q�G���/ �D�N�H���0�D�U�L�Q�H�U���' �D�W�D���/ �/ �&�����G�D�W�H�G���D�V���R�I
�0�D�\�����������������������L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�������������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������. ���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���0�D�\
��������������������

�������������� �5�H�O�H�D�V�H���D�Q�G���: �D�L�Y�H�U���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����E�\���D�Q�G���E�H�W�Z�H�H�Q���%�H�R�Z�X�O�I���(�	 �' ���+�R�O�G�L�Q�J�V���,�Q�F�������7�H�U�D�&�X�E���,�Q�F�������7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�������%�H�R�Z�X�O�I���(�	 �' �����0�' ��
�/ �/ �&�����%�H�R�Z�X�O�I���(�	 �' �����1�<�����/ �/ �&���D�Q�G���%�H�R�Z�X�O�I���(�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���	 ���' �D�W�D���/ �/ �&�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���0�D�\�����������������������L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R
�(�[�K�L�E�L�W�������������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������. ���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���0�D�\����������������������

�������������� �7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���6�H�U�Y�L�F�H�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����E�\���D�Q�G���E�H�W�Z�H�H�Q���+�H�R�U�R�W���3�R�Z�H�U���+�R�O�G�L�Q�J�V���/ �/ �&�����7�H�U�D�&�X�E���,�Q�F�������7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�������%�H�R�Z�X�O�I���(�	 �' �����0�' ��
�/ �/ �&�����%�H�R�Z�X�O�I���(�	 �' �����1�<�����/ �/ �&���D�Q�G���%�H�R�Z�X�O�I���(�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���	 ���' �D�W�D���/ �/ �&�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���0�D�\�����������������������L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R
�(�[�K�L�E�L�W�������������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������. ���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���0�D�\����������������������

�������������� �5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���5�L�J�K�W�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�����D�Q�G���%�H�R�Z�X�O�I���(�	 �' ���+�R�O�G�L�Q�J�V���,�Q�F�����0�D�\�����������������������L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R
�(�[�K�L�E�L�W�������������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������. ���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���0�D�\����������������������

�������������� �/ �H�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���$�X�J�X�V�W�����������������������E�\���D�Q�G���E�H�W�Z�H�H�Q���&�D�\�X�J�D���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\���/ �/ �&���D�Q�G���/ �D�N�H���+�D�Z�N�H�\�H���/ �/ �&�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G
�E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�������������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I�¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������. ���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���$�X�J�X�V�W����������������������

�������������� �5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���5�L�J�K�W�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���$�X�J�X�V�W�����������������������E�\���D�Q�G���D�P�R�Q�J���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�����D�Q�G���5�L�H�V�O�L�Q�J���3�R�Z�H�U���/ �/ �&�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\
�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�������������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������. ���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���$�X�J�X�V�W����������������������

�������������� �)�R�U�P���R�I���5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���$�X�J�X�V�W�����������������������E�\���D�Q�G���E�H�W�Z�H�H�Q���$�N�H�O�D���' �D�W�D���/ �/ �&�����)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���8�6�$���,���,�Q�F�����D�Q�G���*�R�R�J�O�H���/ �/ �&
���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�������������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I�¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������. ���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���$�X�J�X�V�W����������������������

���������� �)�R�U�P���R�I���5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������E�\���D�Q�G���E�H�W�Z�H�H�Q���$�E�H�U�Q�D�W�K�\���' �D�W�D���/ �/ �&�����I���N���D���)�6���$�%���/ �/ �&�������)�O�X�L�G�V�W�D�F�N
�8�6�$���,�,�,���,�Q�F�����D�Q�G���*�R�R�J�O�H���/ �/ �&��

������������ �/ �H�W�W�H�U���I�U�R�P���5�6�0���8�6���/ �/ �3�����G�D�W�H�G���$�X�J�X�V�W�����������������������L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������. �����I�L�O�H
�Q�R���������������������������I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���$�X�J�X�V�W����������������������

������������ �6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���7�U�D�G�L�Q�J���3�R�O�L�F�\�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�������������W�R���7�H�U�D�: �X�O�I�¶�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. ���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&
�R�Q���0�D�U�F�K����������������������

�������� �/ �L�V�W���R�I���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V��

�������� �&�R�Q�V�H�Q�W���R�I���5�6�0���8�6���/ �/ �3��

�������� �&�R�Q�V�H�Q�W���R�I���' �H�O�R�L�W�W�H���	 ���7�R�X�F�K�H���/ �/ �3�����U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���S�X�E�O�L�F���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�L�U�P���R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F��

�������� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���5�X�O�H�������D���������D�����D�Q�G���5�X�O�H�������G���������D�����X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W
�R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����D�V���D�G�R�S�W�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���6�D�U�E�D�Q�H�V���2�[�O�H�\���$�F�W���R�I������������

�������� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���5�X�O�H�������D���������D�����D�Q�G���5�X�O�H�������G���������D�����X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I
�������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����D�V���D�G�R�S�W�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���6�D�U�E�D�Q�H�V���2�[�O�H�\���$�F�W���R�I������������

���������
�
 �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���������8���6���&�����6�H�F�W�L�R�Q���������������D�V���D�G�R�S�W�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H
�6�D�U�E�D�Q�H�V���2�[�O�H�\���$�F�W���R�I������������

������

https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000095014224002511/eh240539927_ex1001.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000095014224002511/eh240539927_ex1001.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000041/a101membershipinterestpu.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000041/a101membershipinterestpu.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000041/a101membershipinterestpu.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000041/a101membershipinterestpu.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000041/a101membershipinterestpu.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000041/a101membershipinterestpu.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000041/a101membershipinterestpu.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000041/a101membershipinterestpu.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000041/a08somersetarlease-worki.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000041/a08somersetarlease-worki.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000041/a08somersetarlease-worki.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000041/a08somersetarlease-worki.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000041/a08somersetarlease-worki.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000041/a08somersetarlease-worki.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000041/a08somersetarlease-worki.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000041/a08somersetarlease-worki.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000041/a102releaseandwaiveragreem.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000041/a102releaseandwaiveragreem.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000041/a102releaseandwaiveragreem.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000041/a102releaseandwaiveragreem.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000041/a102releaseandwaiveragreem.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000041/a102releaseandwaiveragreem.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000041/a102releaseandwaiveragreem.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000041/a103transitionservicesagre.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000041/a103transitionservicesagre.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000041/a103transitionservicesagre.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000041/a103transitionservicesagre.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000041/a103transitionservicesagre.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000041/a103transitionservicesagre.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000041/a103transitionservicesagre.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000041/a104registrationrightsagre.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000041/a104registrationrightsagre.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000041/a104registrationrightsagre.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000041/a104registrationrightsagre.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000041/a104registrationrightsagre.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000041/a104registrationrightsagre.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000041/a104registrationrightsagre.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465925078086/tm2523008d1_ex10-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465925078086/tm2523008d1_ex10-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465925078086/tm2523008d1_ex10-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465925078086/tm2523008d1_ex10-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465925078084/tm2523008d2_ex10-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000110465925078084/tm2523008d2_ex10-1.htm
https://content.equisolve.net/terawulf/sec/0001083301-26-000031/for_pdf/exhibit1032-formofgoogle.htm
https://content.equisolve.net/terawulf/sec/0001083301-26-000031/for_pdf/exhibit1032-formofgoogle.htm
https://content.equisolve.net/terawulf/sec/0001083301-26-000031/for_pdf/exhibit1032-formofgoogle.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000095014224002254/eh240522622_ex1601.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000095014224002254/eh240522622_ex1601.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000108330124000072/wulf-securitiestradingpo.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1083301/000108330124000072/wulf-securitiestradingpo.htm
https://content.equisolve.net/terawulf/sec/0001083301-26-000031/for_pdf/exhibit211-listofsubsidi.htm
https://content.equisolve.net/terawulf/sec/0001083301-26-000031/for_pdf/ex231rsmconsent.htm
https://content.equisolve.net/terawulf/sec/0001083301-26-000031/for_pdf/ex232deloitteconsent.htm
https://content.equisolve.net/terawulf/sec/0001083301-26-000031/for_pdf/wulf-20251231xex311.htm
https://content.equisolve.net/terawulf/sec/0001083301-26-000031/for_pdf/wulf-20251231xex311.htm
https://content.equisolve.net/terawulf/sec/0001083301-26-000031/for_pdf/wulf-20251231xex312.htm
https://content.equisolve.net/terawulf/sec/0001083301-26-000031/for_pdf/wulf-20251231xex312.htm
https://content.equisolve.net/terawulf/sec/0001083301-26-000031/for_pdf/wulf-20251231xex321.htm
https://content.equisolve.net/terawulf/sec/0001083301-26-000031/for_pdf/wulf-20251231xex321.htm


�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�( �[�K�L�E�L�W���1�X�P�E�H�U �' �H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q

���������
�
 �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���������8���6���&�����6�H�F�W�L�R�Q���������������D�V���D�G�R�S�W�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H
�6�D�U�E�D�Q�H�V���2�[�O�H�\���$�F�W���R�I������������

������������ �3�R�O�L�F�\���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���U�H�F�R�Y�H�U�\���R�I���H�U�U�R�Q�H�R�X�V�O�\���D�Z�D�U�G�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�L�V�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�G�R�S�W�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R������
�&�)�5���������������' ���������L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�������������W�R���7�H�U�D�: �X�O�I�¶�V���,�Q�F���¶�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. ���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q
�0�D�U�F�K��������������������

������ �&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������I�R�U�P�D�W�W�H�G���L�Q���,�Q�O�L�Q�H���(�[�W�H�Q�V�L�E�O�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���5�H�S�R�U�W�L�Q�J
�/�D�Q�J�X�D�J�H�����L�; �%�5�/���������L�����&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���%�D�O�D�Q�F�H���6�K�H�H�W���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �����������������������L�L�����&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H
�<�H�D�U���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U �����������������������L�L�L�����&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�¶���(�T�X�L�W�\���I�R�U���W�K�H���<�H�D�U���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U �����������������������L�Y��
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���&�D�V�K���)�O�R�Z�V���I�R�U���W�K�H���<�H�D�U���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������D�Q�G�����Y�����1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

������ �&�R�Y�H�U���3�D�J�H���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���' �D�W�D���)�L�O�H�����I�R�U�P�D�W�W�H�G���D�V���L�Q�O�L�Q�H���; �%�5�/���D�Q�G���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���(�[�K�L�E�L�W����������

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

������ �(�[�K�L�E�L�W�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���I�L�O�H�G���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���S�H�U�L�R�G�L�F���I�L�O�L�Q�J�V���D�V���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���Q�R�W�H�G��

�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���D�Q�G���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V��

�
�
 �)�X�U�Q�L�V�K�H�G���K�H�U�H�Z�L�W�K��

�‚ �&�H�U�W�D�L�Q���S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V���H�[�K�L�E�L�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�G�D�F�W�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���,�W�H�P�����������E�����������L�L�����D�Q�G���,�W�H�P�����������E�������������L�Y�����R�I���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���6���. �����D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�J�U�H�H�V���W�R
�I�X�U�Q�L�V�K���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O�O�\���D�Q���X�Q�U�H�G�D�F�W�H�G���F�R�S�\���R�I���W�K�H���H�[�K�L�E�L�W���W�R���W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���X�S�R�Q���L�W�V���U�H�T�X�H�V�W��

�,�7�(�0 ��������    �)�R�U�P���������. ���6�X�P�P�D�U�\

�1�R�W���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��

������

https://content.equisolve.net/terawulf/sec/0001083301-26-000031/for_pdf/wulf-20251231xex322.htm
https://content.equisolve.net/terawulf/sec/0001083301-26-000031/for_pdf/wulf-20251231xex322.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000018/wulf-clawbackpolicyfinal.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000018/wulf-clawbackpolicyfinal.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000018/wulf-clawbackpolicyfinal.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000018/wulf-clawbackpolicyfinal.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000018/wulf-clawbackpolicyfinal.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000018/wulf-clawbackpolicyfinal.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000018/wulf-clawbackpolicyfinal.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000018/wulf-clawbackpolicyfinal.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001083301/000108330125000018/wulf-clawbackpolicyfinal.htm


�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�6�,�* �1�$�7�8�5�(�6

�3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���6�H�F�W�L�R�Q���������R�U���������G�����R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I���������������W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���K�D�V���G�X�O�\���F�D�X�V�H�G���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���W�R���E�H���V�L�J�Q�H�G���R�Q���L�W�V���E�H�K�D�O�I���E�\
�W�K�H���X�Q�G�H�U�V�L�J�Q�H�G�����W�K�H�U�H�X�Q�W�R���G�X�O�\���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G��

�7�(�5�$�: �8�/�)���,�1�&��
���5�H�J�L�V�W�U�D�Q�W��

�)�H�E�U�X�D�U�\ ���������������� �%�\�� ���V�����3�D�X�O���%�����3�U�D�J�H�U

���' �D�W�H�� �3�D�X�O���%�����3�U�D�J�H�U
���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���&�K�D�L�U�P�D�Q��
���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U��

������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W���R�I���������������W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���K�D�V���E�H�H�Q���V�L�J�Q�H�G���E�H�O�R�Z���E�\���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�V���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���D�Q�G���L�Q���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V
�D�Q�G���R�Q���W�K�H���G�D�W�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G��

�6�L�J�Q�D�W�X�U�H �3�R�V�L�W�L�R�Q �' �D�W�H

���V�����3�D�X�O���%�����3�U�D�J�H�U
�&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I

�' �L�U�H�F�W�R�U�V
�)�H�E�U�X�D�U�\������������������

�3�D�X�O���%�����3�U�D�J�H�U
���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���' �L�U�H�F�W�R�U��

���V�����3�D�W�U�L�F�N���$�����)�O�H�X�U�\ �&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U �)�H�E�U�X�D�U�\������������������

�3�D�W�U�L�F�N���$�����)�O�H�X�U�\ ���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U��

���V�����: �L�O�O�L�D�P���-�����7�D�Q�L�P�R�W�R �&�K�L�H�I���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���2�I�I�L�F�H�U �)�H�E�U�X�D�U�\������������������

�: �L�O�O�L�D�P���-�����7�D�Q�L�P�R�W�R ���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���2�I�I�L�F�H�U��

���V�����1�D�]�D�U���0�����. �K�D�Q �&�K�L�H�I���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���2�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���' �L�U�H�F�W�R�U �)�H�E�U�X�D�U�\������������������

�1�D�]�D�U���0�����. �K�D�Q

���V�����. �H�U�U�L���0�����/ �D�Q�J�O�D�L�V �&�K�L�H�I���6�W�U�D�W�H�J�\���2�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���' �L�U�H�F�W�R�U �)�H�E�U�X�D�U�\������������������

�. �H�U�U�L���0�����/ �D�Q�J�O�D�L�V

���V�����0�L�F�K�D�H�O���&�����%�X�F�H�O�O�D �' �L�U�H�F�W�R�U �)�H�E�U�X�D�U�\������������������

�0�L�F�K�D�H�O���&�����%�X�F�H�O�O�D

���V�����: �D�O�W�H�U���(�����&�D�U�W�H�U �' �L�U�H�F�W�R�U �)�H�E�U�X�D�U�\������������������

�: �D�O�W�H�U���(�����&�D�U�W�H�U

���V�����$�P�D�Q�G�D���)�D�E�L�D�Q�R �' �L�U�H�F�W�R�U �)�H�E�U�X�D�U�\������������������

�$�P�D�Q�G�D���)�D�E�L�D�Q�R

���V�����&�D�W�K�H�U�L�Q�H���-�����0�R�W�] �' �L�U�H�F�W�R�U �)�H�E�U�X�D�U�\������������������

�&�D�W�K�H�U�L�Q�H���-�����0�R�W�]

���V�����6�W�H�Y�H�Q���7�����3�L�Q�F�X�V �' �L�U�H�F�W�R�U �)�H�E�U�X�D�U�\������������������

�6�W�H�Y�H�Q���7�����3�L�Q�F�X�V

���V�����/ �L�V�D���$�����3�U�D�J�H�U �' �L�U�H�F�W�R�U �)�H�E�U�X�D�U�\������������������

�/ �L�V�D���$�����3�U�D�J�H�U

������



�(�[�K�L�E�L�W�����������' �(�6�&�5�,�3�7�,�2�1���2�)���7�+�(���5�(�*�,�6�7�5�$�1�7�¶�6���6�(�&�8�5�,�7�,�(�6���5�(�*�,�6�7�(�5�(�' ���3�8�5�6�8�$�1�7���7�2���6�(�&�7�,�2�1���������2�)���7�+�(���6�(�&�8�5�,�7�,�(�6���(�; �&�+�$�1�*�(���$�&�7���2�)�������������$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�������³�X�V� �́����³�R�X�U� �́����³�Z�H� �́����³�7�H�U�D�: �X�O�I� �́����R�U���W�K�H���³�&�R�P�S�D�Q�\� �́����K�D�V���R�Q�H���F�O�D�V�V���R�I���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q���������E�����R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�������W�K�H���³�(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W� �́������R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����S�D�U���Y�D�O�X�H�����������������S�H�U���V�K�D�U�H�����³�&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N� �́������&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���6�K�D�U�H�V���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����: �H���D�U�H���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���W�R���L�V�V�X�H���X�S���W�R���������������������������V�K�D�U�H�V���R�I���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N�����' �L�Y�L�G�H�Q�G�V�����6�X�E�M�H�F�W���W�R���S�U�L�R�U���G�L�Y�L�G�H�Q�G���U�L�J�K�W�V���R�I���W�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���D�Q�\���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�K�D�U�H�V�����K�R�O�G�H�U�V���R�I���R�X�U���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���D�U�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���Z�K�H�Q�����D�V���D�Q�G���L�I���G�H�F�O�D�U�H�G���E�\���R�X�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�X�W���R�I���I�X�Q�G�V���O�H�J�D�O�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���W�K�D�W���S�X�U�S�R�V�H�����' �H�O�D�Z�D�U�H���O�D�Z���D�O�O�R�Z�V���D���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���W�R���S�D�\���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���R�Q�O�\���R�X�W���R�I���V�X�U�S�O�X�V�����D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���X�Q�G�H�U���' �H�O�D�Z�D�U�H���O�D�Z�����9�R�W�L�Q�J���5�L�J�K�W�V�����(�[�F�H�S�W���D�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���O�D�Z���R�U���D�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���D�Q�\���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���I�R�U���D�Q�\���V�H�U�L�H�V���R�I���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N�����W�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���R�X�U���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���S�R�V�V�H�V�V���D�O�O���Y�R�W�L�Q�J���S�R�Z�H�U���I�R�U���W�K�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���D�O�O���R�W�K�H�U���P�D�W�W�H�U�V���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U���D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���Z�L�O�O���D�W���D�O�O���W�L�P�H�V���Y�R�W�H���W�R�J�H�W�K�H�U���D�V���R�Q�H���F�O�D�V�V���R�Q���D�O�O���P�D�W�W�H�U�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�R���D���Y�R�W�H���R�I���R�X�U���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����+�R�O�G�H�U�V���R�I���R�X�U���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���D�U�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���R�Q�H���Y�R�W�H���S�H�U���V�K�D�U�H���R�Q���P�D�W�W�H�U�V���W�R���E�H���Y�R�W�H�G���R�Q���E�\���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����2�W�K�H�U���5�L�J�K�W�V�����,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���D�Q�\���O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q�����G�L�V�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�U���Z�L�Q�G�L�Q�J���X�S���R�I���R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\�����D�I�W�H�U���W�K�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���L�Q���I�X�O�O���R�I���W�K�H���O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���R�I���K�R�O�G�H�U�V���R�I���D�Q�\���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�K�D�U�H�V�����K�R�O�G�H�U�V���R�I���R�X�U���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���D�U�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���U�D�W�D�E�O�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���D�V�V�H�W�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����)�X�O�O�\���3�D�L�G�����7�K�H���L�V�V�X�H�G���D�Q�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���D�U�H���I�X�O�O�\���S�D�L�G���D�Q�G���Q�R�Q���D�V�V�H�V�V�D�E�O�H�����7�K�L�V���P�H�D�Q�V���W�K�H���I�X�O�O���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���I�R�U���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���K�D�V���E�H�H�Q���S�D�L�G���D�Q�G���W�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���V�X�F�K���V�K�D�U�H�V���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���D�V�V�H�V�V�H�G���D�Q�\
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�P�R�X�Q�W�V���I�R�U���V�X�F�K���V�K�D�U�H�V�����$�Q�\���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�K�D�U�H�V���R�I���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���W�K�D�W���Z�H���P�D�\���L�V�V�X�H���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���I�X�O�O�\���S�D�L�G���D�Q�G���Q�R�Q���D�V�V�H�V�V�D�E�O�H�����/ �L�V�W�L�Q�J�����7�H�U�D�: �X�O�I�¶�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V���O�L�V�W�H�G���R�Q���W�K�H���1�D�V�G�D�T���&�D�S�L�W�D�O���0�D�U�N�H�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�U�D�G�L�Q�J���V�\�P�E�R�O���³�: �8�/�)� �́����7�U�D�Q�V�I�H�U���D�Q�G���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N�����7�K�H���W�U�D�Q�V�I�H�U���D�J�H�Q�W���D�Q�G���U�H�J�L�V�W�U�D�U���I�R�U���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V���(�T�X�L�Q�L�W�L���7�U�X�V�W���&�R�P�S�D�Q�\�����G���E���D���³�(�4���E�\���(�T�X�L�Q�L�W�L��� �́����,�W�V���D�G�G�U�H�V�V���L�V�������������&�H�Q�W�U�H���3�R�L�Q�W�H���&�X�U�Y�H���6�X�L�W�H�������������0�H�Q�G�R�W�D���+�H�L�J�K�W�V�����0�1��������������



 



�(�[�K�L�E�L�W���������������0�R�G�L�I�L�H�G���3�6�8���$�Z�D�U�G���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���' �R�F�������8�6���������������������Y�����7�(�5�$�: �8�/�)�������������2�0�1�,�%�8�6���,�1�&�(�1�7�,�9�(���3�/�$�1���1�2�7�,�&�(���2�)���3�6�8���*�5�$�1�7���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�����B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�������R�I���6�K�D�U�H�V���8�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���3�6�8�V�����B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B���' �D�W�H���R�I���*�U�D�Q�W�����B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B���9�H�V�W�L�Q�J���6�F�K�H�G�X�O�H�����7�K�H���3�6�8�V���V�K�D�O�O���Y�H�V�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���$�Z�D�U�G���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�W�W�D�F�K�H�G���K�H�U�H�W�R���D�V���$�Q�Q�H�[���,�����8�S�R�Q���Y�H�V�W�L�Q�J�����W�K�H���3�6�8�V���V�K�D�O�O���Q�R���O�R�Q�J�H�U���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�D�Q�F�H�O�O�D�W�L�R�Q���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q�������R�I���W�K�H���$�Z�D�U�G���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����%�\���V�L�J�Q�L�Q�J���\�R�X�U���Q�D�P�H���E�H�O�R�Z�����\�R�X���D�F�F�H�S�W���W�K�H���3�6�8�V���D�Q�G���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���D�J�U�H�H���W�K�D�W���W�K�H���3�6�8�V���D�U�H���J�U�D�Q�W�H�G���X�Q�G�H�U���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�H�G���E�\���W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���7�H�U�D�: �X�O�I�������������2�P�Q�L�E�X�V���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q�����W�K�H���$�Z�D�U�G���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�H�W���I�R�U�W�K���R�Q���$�Q�Q�H�[���,���D�Q�G���W�K�H���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���V�H�W���I�R�U�W�K���R�Q���(�[�K�L�E�L�W���$���W�K�H�U�H�W�R�����H�D�F�K���R�I���Z�K�L�F�K���D�U�H���K�H�U�H�E�\���P�D�G�H���D���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�����3�$�5�7�,�&�,�3�$�1�7���7�(�5�$�: �8�/�)���,�1�&�����%�\�����7�L�W�O�H��



 

�$�1�1�(�; ���,�������7�(�5�$�: �8�/�)�������������2�0�1�,�%�8�6���,�1�&�(�1�7�,�9�(���3�/�$�1���3�(�5�)�2�5�0�$�1�&�(���%�$�6�(�' ���5�(�6�7�5�,�&�7�(�' ���6�7�2�&�. ���8�1�,�7���$�: �$�5�' ���$�*�5�(�(�0�(�1�7���3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���3�6�8���*�U�D�Q�W���1�R�W�L�F�H�����³�*�U�D�Q�W���1�R�W�L�F�H� �́����D�Q�G���W�K�L�V���$�Z�D�U�G���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�������W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���L�W�V���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����Z�K�H�W�K�H�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���R�U���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U���D�F�T�X�L�U�H�G���R�U���I�R�U�P�H�G�����D�Q�G���D�Q�\���D�Q�G���D�O�O���V�X�F�F�H�V�V�R�U���H�Q�W�L�W�L�H�V�����W�K�H���³�&�R�P�S�D�Q�\� �́����K�D�V���J�U�D�Q�W�H�G���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�D�V�H�G���5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���6�W�R�F�N���8�Q�L�W�V�����W�K�H���³�3�6�8�V� �́����X�Q�G�H�U���W�K�H���7�H�U�D�: �X�O�I�������������2�P�Q�L�E�X�V���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q�����W�K�H���³�3�O�D�Q� �́����Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���6�K�D�U�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���*�U�D�Q�W���1�R�W�L�F�H�����W�K�H���³�$�Z�D�U�G� �́������(�D�F�K���3�6�8���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���R�Q�H���6�K�D�U�H�����7�K�H���3�6�8�V���D�U�H���J�U�D�Q�W�H�G���W�R���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�V���R�I���W�K�H���' �D�W�H���R�I���*�U�D�Q�W�����&�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���W�H�U�P�V���Q�R�W���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�L�V���$�Z�D�U�G���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�U���L�Q���W�K�H���*�U�D�Q�W���1�R�W�L�F�H���E�X�W���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���3�O�D�Q���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���V�D�P�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V���D�V���L�Q���W�K�H���3�O�D�Q�����������9�H�V�W�L�Q�J�����6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�������D�����9�H�V�W�L�Q�J�����6�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q���������W�K�H���3�6�8�V���V�K�D�O�O���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���Y�H�V�W���X�S�R�Q���W�K�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���*�R�D�O�V�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�O�R�Z�����D�W���D�Q�\���S�R�L�Q�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G���F�R�P�P�H�Q�F�L�Q�J���R�Q���W�K�H���' �D�W�H���R�I���*�U�D�Q�W���D�Q�G���H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���W�K�L�U�G���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���W�K�H���' �D�W�H���R�I���*�U�D�Q�W�����W�K�H���³�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���3�H�U�L�R�G� �́������V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�¶�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�U���V�H�U�Y�L�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�K�U�R�X�J�K���V�X�F�K���G�D�W�H�����8�S�R�Q���W�K�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���D�Q�\���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���*�R�D�O���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���3�H�U�L�R�G�����6�K�D�U�H�V���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���3�6�8�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���H�D�U�Q�H�G�����W�K�H���³�(�D�U�Q�H�G���3�6�8�V� �́����L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���*�R�D�O���V�K�D�O�O���E�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�R���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�����H�D�F�K���V�X�F�K���G�D�W�H�����D���³�' �H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���' �D�W�H� �́������V�X�E�M�H�F�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q�������F�����E�H�O�R�Z�����,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���D�Q�\���3�6�8�V���U�H�P�D�L�Q���X�Q�Y�H�V�W�H�G���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���3�H�U�L�R�G�����V�X�F�K���3�6�8�V���V�K�D�O�O���E�H���I�R�U�I�H�L�W�H�G�������E�����3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���*�R�D�O�V�����7�K�H���3�6�8�V���V�K�D�O�O���E�H���H�D�U�Q�H�G���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�������L�����B�B�B�� ���R�I���W�K�H���3�6�8�V���V�K�D�O�O���E�H���H�D�U�Q�H�G���X�S�R�Q���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�I���D���6�W�R�F�N���3�U�L�F�H���+�X�U�G�O�H���H�T�X�D�O���W�R�����B�B�B���S�H�U���V�K�D�U�H���R�U���J�U�H�D�W�H�U�������L�L�����B�B�B�� ���R�I���W�K�H���3�6�8�V���V�K�D�O�O���E�H
�H�D�U�Q�H�G���X�S�R�Q���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�I���D���6�W�R�F�N���3�U�L�F�H���+�X�U�G�O�H���H�T�X�D�O���W�R�����B�B�B���S�H�U���V�K�D�U�H���R�U���J�U�H�D�W�H�U�������L�L�L�����B�B�B�� ���R�I���W�K�H���3�6�8�V���V�K�D�O�O���E�H���H�D�U�Q�H�G���X�S�R�Q���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�I���D���6�W�R�F�N���3�U�L�F�H���+�X�U�G�O�H���H�T�X�D�O���W�R�����B�B�B���S�H�U���V�K�D�U�H���R�U���J�U�H�D�W�H�U�����D�Q�G���B�B�B�� ���R�I���W�K�H���3�6�8�V���V�K�D�O�O���E�H���H�D�U�Q�H�G���X�S�R�Q���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�I���D���6�W�R�F�N���3�U�L�F�H���+�X�U�G�O�H���H�T�X�D�O���W�R�����B�B�B���S�H�U���V�K�D�U�H���R�U���J�U�H�D�W�H�U�����F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�����W�K�H���³�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���*�R�D�O�V� �́������)�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���W�K�L�V���$�Z�D�U�G���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����³�6�W�R�F�N���3�U�L�F�H���+�X�U�G�O�H� �́��V�K�D�O�O���P�H�D�Q���B�B�B�B�B�B�B�B�B�����7�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���P�D�N�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q�������E���������F�����6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�����6�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V���$�Z�D�U�G���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����S�U�R�P�S�W�O�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���' �H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���' �D�W�H�����D�Q�G���Q�R���O�D�W�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���W�K�L�U�W�L�H�W�K���������W�K�����G�D�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���' �H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���' �D�W�H�������W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���V�K�D�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���6�K�D�U�H�V���W�K�D�W���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���W�R���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���(�D�U�Q�H�G���3�6�8�V�����O�H�V�V���D�Q�\���6�K�D�U�H�V���Z�L�W�K�K�H�O�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q�������E�H�O�R�Z�����8�S�R�Q���V�X�F�K���G�H�O�L�Y�H�U�\�����V�X�F�K���6�K�D�U�H�V���V�K�D�O�O���E�H���I�X�O�O�\���D�V�V�L�J�Q�D�E�O�H�����V�D�O�H�D�E�O�H���D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�H�U�D�E�O�H���E�\���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W���D�Q�\���V�X�F�K���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�����V�D�O�H�����W�U�D�Q�V�I�H�U���R�U���R�W�K�H�U���D�O�L�H�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���V�X�F�K���6�K�D�U�H�V���V�K�D�O�O���E�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���O�D�Z�V�����������' �L�Y�L�G�H�Q�G���(�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V�����8�Q�O�H�V�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���H�O�L�J�L�E�O�H���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���3�6�8�V���X�Q�O�H�V�V���D�Q�G���X�Q�W�L�O���W�K�H





 

�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���E�H�F�R�P�H�V���W�K�H���U�H�F�R�U�G���R�Z�Q�H�U���R�I���W�K�H���6�K�D�U�H�V���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���W�K�H���3�6�8�V�����D�W���Z�K�L�F�K���W�L�P�H���D�F�F�U�X�H�G���G�L�Y�L�G�H�Q�G���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���V�K�D�O�O���E�H���S�D�L�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q�������J�����L�L�����R�I���W�K�H���3�O�D�Q�����������7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�¶�V���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�U���V�H�U�Y�L�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�W���D�Q�\���W�L�P�H�����D�O�O���X�Q�Y�H�V�W�H�G���3�6�8�V���V�K�D�O�O���E�H���F�D�Q�F�H�O�H�G���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���D�Q�G���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���D�Q�\���S�D�\�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�K�H�U�H�W�R�����������5�L�J�K�W�V���D�V���D���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�����7�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���Q�R���Y�R�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���3�6�8�V���X�Q�O�H�V�V���D�Q�G���X�Q�W�L�O���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���E�H�F�R�P�H�V���W�K�H���U�H�F�R�U�G���R�Z�Q�H�U���R�I���W�K�H���6�K�D�U�H�V���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���W�K�H���3�6�8�V�����������7�D�[���: �L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J�����7�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���V�R�O�H�O�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���D�Q�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�D�[�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����Z�L�W�K�R�X�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���H�[�F�L�V�H���W�D�[�H�V�����D�Q�G���S�H�Q�D�O�W�L�H�V�����D�Q�G���D�Q�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�K�D�W���D�F�F�U�X�H�V���W�K�H�U�H�R�Q�����W�K�D�W���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���L�Q�F�X�U�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�F�H�L�S�W�����Y�H�V�W�L�Q�J���R�U���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I���D�Q�\���3�6�8���J�U�D�Q�W�H�G���K�H�U�H�X�Q�G�H�U�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�K�D�O�O���E�H���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���W�R���Z�L�W�K�K�R�O�G���I�U�R�P���W�K�H���$�Z�D�U�G���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�����L�Q���F�D�V�K���R�U���6�K�D�U�H�V�����R�U���D�Q�\���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���W�K�H�U�H�R�I�����R�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���Z�L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J���W�D�[�H�V���G�X�H���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H���$�Z�D�U�G�����L�W�V���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�U���D�Q�\���S�D�\�P�H�Q�W���R�U���W�U�D�Q�V�I�H�U���X�Q�G�H�U���W�K�H���$�Z�D�U�G���D�Q�G���W�R���W�D�N�H���V�X�F�K���R�W�K�H�U���D�F�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���I�R�U���H�O�H�F�W�L�Y�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���V�X�F�K���D�P�R�X�Q�W�V���L�Q���F�D�V�K���R�U���R�W�K�H�U���S�U�R�S�H�U�W�\���E�\���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�����D�V���P�D�\���E�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���L�Q���W�K�H���R�S�L�Q�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�R���V�D�W�L�V�I�\���D�O�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���V�X�F�K���W�D�[�H�V�����S�U�R�Y�L�G�H�G�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�D�W���Q�R���6�K�D�U�H�V���V�K�D�O�O���E�H���Z�L�W�K�K�H�O�G���Z�L�W�K���D���Y�D�O�X�H���H�[�F�H�H�G�L�Q�J���W�K�H���P�D�[�L�P�X�P���V�W�D�W�X�W�R�U�\���U�D�W�H�V���L�Q���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�D�[���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V�����������&�O�D�Z�E�D�F�N�����)�R�U�I�H�L�W�X�U�H�����' �H�W�U�L�P�H�Q�W�D�O���&�R�Q�G�X�F�W�����7�K�H���3�6�8�V���V�K�D�O�O���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���F�O�D�Z�E�D�F�N�����I�R�U�I�H�L�W�X�U�H���D�Q�G���G�H�W�U�L�P�H�Q�W�D�O���F�R�Q�G�X�F�W���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q���������X�����R�I���W�K�H���3�O�D�Q�����������5�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���&�R�Y�H�Q�D�Q�W�V�������D�����: �L�W�K�R�X�W���O�L�P�L�W�L�Q�J���D�Q�\���R�W�K�H�U���Q�R�Q���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�����Q�R�Q���V�R�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q�����Q�R�Q���G�L�V�S�D�U�D�J�H�P�H�Q�W���R�U���Q�R�Q���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�U���R�W�K�H�U���V�L�P�L�O�D�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���P�D�\���E�H���D���S�D�U�W�\�����W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\
�D�Q�G���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���V�H�W���I�R�U�W�K���R�Q���(�[�K�L�E�L�W���$���D�W�W�D�F�K�H�G���K�H�U�H�W�R�����Z�K�L�F�K���(�[�K�L�E�L�W���$���L�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���K�H�U�H�L�Q���D�Q�G���I�R�U�P�V���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���$�Z�D�U�G���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�������E�����,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���Y�L�R�O�D�W�H�V���D�Q�\���R�I���W�K�H���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���L�Q���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q���������L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���D�Q�\���R�W�K�H�U���U�H�P�H�G�\���W�K�D�W���P�D�\���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W���O�D�Z���R�U���L�Q���H�T�X�L�W�\�����W�K�H���3�6�8�V���V�K�D�O�O���E�H���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���I�R�U�I�H�L�W�H�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H���R�Q���Z�K�L�F�K���V�X�F�K���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���I�L�U�V�W���R�F�F�X�U�V�����7�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���U�H�P�H�G�L�H�V���D�U�H���L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���D�Q�\���R�W�K�H�U���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���U�H�P�H�G�L�H�V���W�K�D�W���P�D�\���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���V�K�D�O�O���Q�R�W���S�U�H�Y�H�Q�W�����D�Q�G���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���V�K�D�O�O���Q�R�W���D�V�V�H�U�W���W�K�D�W���W�K�H�\���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�H�Q�W�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���I�U�R�P���E�U�L�Q�J�L�Q�J���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���D�F�W�L�R�Q�V���L�Q���D�Q�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���W�R���U�H�F�R�Y�H�U���G�D�P�D�J�H�V���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�¶�V���E�U�H�D�F�K���R�I���V�X�F�K���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V�����������0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V�������D�����&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���/ �H�J�D�O���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H���J�U�D�Q�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���3�6�8�����D�Q�G���D�Q�\���R�W�K�H�U���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���$�Z�D�U�G���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����V�K�D�O�O���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�O�O���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���8���6�����I�H�G�H�U�D�O�����V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���O�D�Z�V�����U�X�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����D�O�O���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���Q�R�Q���8���6�����O�D�Z�V�����U�X�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�R���V�X�F�K���D�S�S�U�R�Y�D�O�V���E�\���D�Q�\���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���R�U���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���D�J�H�Q�F�\���D�V���P�D�\���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G�����7�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���D�J�U�H�H�V���W�R���W�D�N�H���D�O�O���V�W�H�S�V���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���D�U�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���D�O�O���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���8���6�����I�H�G�H�U�D�O���D�Q�G���V�W�D�W�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���O�D�Z���D�Q�G���Q�R�Q���8���6�����V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���O�D�Z���L�Q���H�[�H�U�F�L�V�L�Q�J���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�¶�V���U�L�J�K�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���$�Z�D�U�G���$�J�U�H�H�P�H�Q�W��





 

�������E�����7�U�D�Q�V�I�H�U�D�E�L�O�L�W�\�����7�K�H���3�6�8�V���V�K�D�O�O���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q���������E�����R�I���W�K�H���3�O�D�Q�������F�����: �D�L�Y�H�U�����1�R���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���R�U���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���$�Z�D�U�G���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���X�Q�O�H�V�V���V�L�J�Q�H�G���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���E�\���R�U���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�����H�[�F�H�S�W���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�\���D�P�H�Q�G���R�U���P�R�G�L�I�\���W�K�L�V���$�Z�D�U�G���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�¶�V���F�R�Q�V�H�Q�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���3�O�D�Q���R�U���D�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�L�V���$�Z�D�U�G���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����1�R���Z�D�L�Y�H�U���R�I���D�Q�\���E�U�H�D�F�K���R�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���$�Z�D�U�G���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���G�H�H�P�H�G���W�R���E�H���D���Z�D�L�Y�H�U���R�I���D�Q�\���R�W�K�H�U���R�U���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���E�U�H�D�F�K���R�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���Z�K�H�W�K�H�U���R�I���O�L�N�H���R�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Q�D�W�X�U�H�����$�Q�\���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���R�U���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���R�U���W�R���D�Q�\���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���$�Z�D�U�G���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����R�U���D�Q�\���Z�D�L�Y�H�U���R�I���D�Q�\���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���$�Z�D�U�G���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����V�K�D�O�O���E�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���R�Q�O�\���L�Q���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���L�Q�V�W�D�Q�F�H���D�Q�G���I�R�U���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���S�X�U�S�R�V�H���I�R�U���Z�K�L�F�K���P�D�G�H���R�U���J�L�Y�H�Q�������G�����6�H�F�W�L�R�Q���������$�����7�K�L�V���$�Z�D�U�G���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���6�H�F�W�L�R�Q���������$���R�I���W�K�H���&�R�G�H���D�Q�G���W�K�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U�����D�Q�G���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V���$�Z�D�U�G���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�G���L�Q���D���P�D�Q�Q�H�U���W�K�D�W���V�D�W�L�V�I�L�H�V���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���6�H�F�W�L�R�Q���������$���R�I���W�K�H���&�R�G�H�����D�Q�G���W�K�L�V���$�Z�D�U�G���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���R�S�H�U�D�W�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����,�I���D�Q�\���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���$�Z�D�U�G���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�U���D�Q�\���W�H�U�P���R�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�6�8�V���Z�R�X�O�G���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���F�R�Q�I�O�L�F�W���Z�L�W�K���W�K�L�V���L�Q�W�H�Q�W�����W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�����W�H�U�P���R�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���E�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�G���D�Q�G���G�H�H�P�H�G���D�P�H�Q�G�H�G���V�R���D�V���W�R���D�Y�R�L�G���W�K�L�V���F�R�Q�I�O�L�F�W�����1�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�\�W�K�L�Q�J���H�O�V�H���L�Q���W�K�L�V���$�Z�D�U�G���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����L�I���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���W�R���E�H���D���³�V�S�H�F�L�I�L�H�G���H�P�S�O�R�\�H�H� �́��X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q���������$���R�I���W�K�H���&�R�G�H���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���V�X�F�K���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�¶�V���³�V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���V�H�U�Y�L�F�H� �́����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q���������$���R�I���W�K�H���&�R�G�H�������D�Q�G���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���K�H�U�H�X�Q�G�H�U���L�V���³�G�H�I�H�U�U�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q� �́��V�X�E�M�H�F�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q���������$���R�I���W�K�H���&�R�G�H���D�Q�\���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�K�D�W���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���Z�R�X�O�G���E�H���P�D�G�H���W�R���V�X�F�K���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���3�6�8�V���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���V�X�F�K���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���V�H�U�Y�L�F�H���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���P�D�G�H���X�Q�W�L�O���W�K�H���G�D�W�H���W�K�D�W���L�V���V�L�[���P�R�Q�W�K�V���D�I�W�H�U���V�X�F�K
�V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���V�H�U�Y�L�F�H�����H�[�F�H�S�W���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���H�D�U�O�L�H�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���Q�R�W���U�H�V�X�O�W���L�Q���V�X�F�K���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�¶�V���L�Q�F�X�U�U�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�D�[���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q���������$���R�I���W�K�H���&�R�G�H�����,�I���W�K�H���$�Z�D�U�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���³�V�H�U�L�H�V���R�I���L�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W���S�D�\�P�H�Q�W�V� �́����Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���6�H�F�W�L�R�Q�������������$�������E�����������L�L�L�����R�I���W�K�H���7�U�H�D�V�X�U�\���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�������W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�¶���U�L�J�K�W���W�R���W�K�H���V�H�U�L�H�V���R�I���L�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W���S�D�\�P�H�Q�W�V���V�K�D�O�O���E�H���W�U�H�D�W�H�G���D�V���D���U�L�J�K�W���W�R���D���V�H�U�L�H�V���R�I���V�H�S�D�U�D�W�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�Q�G���Q�R�W���D�V���D���U�L�J�K�W���W�R���D���V�L�Q�J�O�H���S�D�\�P�H�Q�W�����1�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J�����W�K�H���W�D�[���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���$�Z�D�U�G���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�V���Q�R�W���Z�D�U�U�D�Q�W�H�G���R�U���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G�����D�Q�G���L�Q���Q�R���H�Y�H�Q�W���V�K�D�O�O���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���E�H���O�L�D�E�O�H���I�R�U���D�O�O���R�U���D�Q�\���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���W�D�[�H�V�����S�H�Q�D�O�W�L�H�V�����L�Q�W�H�U�H�V�W���R�U���R�W�K�H�U���H�[�S�H�Q�V�H�V���W�K�D�W���P�D�\���E�H���L�Q�F�X�U�U�H�G���E�\���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���R�Q���D�F�F�R�X�Q�W���R�I���Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���6�H�F�W�L�R�Q���������$���R�I���W�K�H���&�R�G�H�������H�����*�H�Q�H�U�D�O���$�V�V�H�W�V�����$�O�O���D�P�R�X�Q�W�V���F�U�H�G�L�W�H�G���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H���3�6�8�V���W�R���W�K�H���E�R�R�N���H�Q�W�U�\���D�F�F�R�X�Q�W���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���$�Z�D�U�G���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���I�R�U���D�O�O���S�X�U�S�R�V�H�V���W�R���E�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���D�V�V�H�W�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����7�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�¶�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���V�X�F�K���D�F�F�R�X�Q�W���V�K�D�O�O���P�D�N�H���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���R�Q�O�\���D���J�H�Q�H�U�D�O�����X�Q�V�H�F�X�U�H�G���F�U�H�G�L�W�R�U���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�������I�����1�R�W�L�F�H�V�����$�O�O���Q�R�W�L�F�H�V�����U�H�T�X�H�V�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���$�Z�D�U�G���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���D�Q�G���V�K�D�O�O���E�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���L�Q���S�H�U�V�R�Q�����E�\���F�R�X�U�L�H�U���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H�������P�D�L�O�H�G���E�\���F�H�U�W�L�I�L�H�G���R�U���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���P�D�L�O�����U�H�W�X�U�Q���U�H�F�H�L�S�W���U�H�T�X�H�V�W�H�G���W�R���W�K�H���F�R�Q�W�D�F�W���G�H�W�D�L�O�V���E�H�O�R�Z�����7�K�H���S�D�U�W�L�H�V���P�D�\���X�V�H���H���P�D�L�O���G�H�O�L�Y�H�U�\�����V�R���O�R�Q�J���D�V���W�K�H���P�H�V�V�D�J�H���L�V���F�O�H�D�U�O�\���P�D�U�N�H�G�����V�H�Q�W���W�R���W�K�H���H���P�D�L�O���D�G�G�U�H�V�V���H�V�����V�H�W���I�R�U�W�K���E�H�O�R�Z�����L�I���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����W�R��





 

�����7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F���������)�H�G�H�U�D�O���6�W�U�H�H�W���(�D�V�W�R�Q�����0�' ���������������7�H�O�H�S�K�R�Q�H�����������������������������������)�D�F�V�L�P�L�O�H�����������������������������������(�P�D�L�O�����O�H�J�D�O�# �W�H�U�D�Z�X�O�I���F�R�P���$�W�W�H�Q�W�L�R�Q�����&�K�L�H�I���/ �H�J�D�O���2�I�I�L�F�H�U���L�I���W�R���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�����W�R���W�K�H���D�G�G�U�H�V�V�����I�D�F�V�L�P�L�O�H���Q�X�P�E�H�U���R�U���H���P�D�L�O���D�G�G�U�H�V�V���W�K�D�W���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W�O�\���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����R�U���W�R���V�X�F�K���R�W�K�H�U���D�G�G�U�H�V�V�����I�D�F�V�L�P�L�O�H���Q�X�P�E�H�U���R�U���H���P�D�L�O���D�G�G�U�H�V�V���D�V���V�X�F�K���S�D�U�W�\���P�D�\���K�H�U�H�D�I�W�H�U���V�S�H�F�L�I�\���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���E�\���Q�R�W�L�F�H���W�R���W�K�H���R�W�K�H�U���S�D�U�W�L�H�V���K�H�U�H�W�R�������J�����6�H�Y�H�U�D�E�L�O�L�W�\�����7�K�H���L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�\���R�U���X�Q�H�Q�I�R�U�F�H�D�E�L�O�L�W�\���R�I���D�Q�\���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���$�Z�D�U�G���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���Q�R�W���D�I�I�H�F�W���W�K�H���Y�D�O�L�G�L�W�\���R�U���H�Q�I�R�U�F�H�D�E�L�O�L�W�\���R�I���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���$�Z�D�U�G���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���H�D�F�K���R�W�K�H�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���$�Z�D�U�G���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���V�H�Y�H�U�D�E�O�H���D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�H�D�E�O�H���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���S�H�U�P�L�W�W�H�G���E�\���O�D�Z�������K�����6�X�F�F�H�V�V�R�U�V�����7�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�L�V���$�Z�D�U�G���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���E�L�Q�G�L�Q�J���X�S�R�Q���D�Q�G���L�Q�X�U�H���W�R���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�W�V���V�X�F�F�H�V�V�R�U�V���D�Q�G���D�V�V�L�J�Q�V�����D�Q�G���R�I���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���D�Q�G���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�V�����H�[�H�F�X�W�R�U�V�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V�����K�H�L�U�V���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V�R�U�V���R�I���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�������L�����(�Q�W�L�U�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����7�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V���U�H�F�H�L�S�W���R�I���D���F�R�S�\���R�I���W�K�H���3�O�D�Q���D�Q�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�D�W���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���L�V���I�D�P�L�O�L�D�U���Z�L�W�K���W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���W�K�H�U�H�R�I�����D�Q�G���K�D�V���K�D�G���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���F�R�Q�V�X�O�W���F�R�X�Q�V�H�O���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���3�6�8���W�H�U�P�V�������D�Q�G���K�H�U�H�E�\���D�F�F�H�S�W�V���W�K�H���J�U�D�Q�W���R�I���3�6�8�V���D�Q�G���D�J�U�H�H�V���W�R���E�H���E�R�X�Q�G���E�\���L�W�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���W�H�U�P�V���D�V���V�H�W���I�R�U�W�K���K�H�U�H�L�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W���$�����D�Q�G���L�Q���W�K�H���3�O�D�Q�����7�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V���D�Q�G���D�J�U�H�H�V���W�K�D�W���W�K�H���J�U�D�Q�W���R�I���W�K�H���3�6�8�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���I�R�U���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�¶�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�Q�\���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���L�Q���I�D�Y�R�U���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���E�\���Z�K�L�F�K���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���L�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���E�R�X�Q�G�����7�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���K�H�U�H�E�\���D�J�U�H�H�V���W�R���D�F�F�H�S�W���D�V���E�L�Q�G�L�Q�J�����F�R�Q�F�O�X�V�L�Y�H���D�Q�G���I�L�Q�D�O���D�O�O���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���D�Q�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���3�6�8�����,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���D���F�R�Q�I�O�L�F�W���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���3�O�D�Q���D�Q�G���W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V���$�Z�D�U�G���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�H���3�O�D�Q���W�H�U�P�V���D�Q�G
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O�����7�K�L�V���$�Z�D�U�G���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���3�O�D�Q�����F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�Q���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U���K�H�U�H�R�I���D�Q�G���V�X�S�H�U�V�H�G�H�V���D�O�O���S�U�R�S�R�V�D�O�V�����Z�U�L�W�W�H�Q���R�U���R�U�D�O�����D�Q�G���D�O�O���R�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���V�X�F�K���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U�������M�����*�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���/ �D�Z�����(�[�F�H�S�W���D�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���D�Q���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�L�V���$�Z�D�U�G���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���F�R�Q�V�W�U�X�H�G���D�Q�G���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���O�D�Z�V���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���' �H�O�D�Z�D�U�H�����Z�L�W�K�R�X�W���U�H�J�D�U�G���W�R���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���F�R�Q�I�O�L�F�W�V���R�I���O�D�Z�V���W�K�H�U�H�R�I�����R�U���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���F�R�Q�I�O�L�F�W�V���R�I���O�D�Z�V���R�I���D�Q�\���R�W�K�H�U���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���F�R�X�O�G���F�D�X�V�H���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���O�D�Z�V���R�I���D�Q�\���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���' �H�O�D�Z�D�U�H�������N�����' �L�V�S�X�W�H���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�����&�R�Q�V�H�Q�W���W�R���-�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�����(�[�F�H�S�W���D�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���D�Q���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�J�U�H�H���W�K�D�W���D�Q�\���V�X�L�W�����D�F�W�L�R�Q���R�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���V�H�H�N�L�Q�J���W�R���H�Q�I�R�U�F�H���D�Q�\���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I�����R�U���E�D�V�H�G���R�Q���D�Q�\���P�D�W�W�H�U���D�U�L�V�L�Q�J���R�X�W���R�I���R�U���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�L�V���$�Z�D�U�G���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����Z�K�H�W�K�H�U���E�U�R�X�J�K�W���E�\���D�Q�\���S�D�U�W�\���R�U���D�Q�\���R�I���L�W�V���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V���R�U���D�J�D�L�Q�V�W���D�Q�\���S�D�U�W�\���R�U���D�Q�\���R�I���L�W�V���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����V�K�D�O�O���E�H���E�U�R�X�J�K�W���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���I�H�G�H�U�D�O���D�Q�G���V�W�D�W�H���F�R�X�U�W�V���L�Q���: �L�O�P�L�Q�J�W�R�Q��





 

�����' �H�O�D�Z�D�U�H�����D�Q�G���H�D�F�K���R�I���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���K�H�U�H�E�\���L�U�U�H�Y�R�F�D�E�O�\���F�R�Q�V�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���R�I���V�X�F�K���F�R�X�U�W�V�����D�Q�G���R�I���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�S�S�H�O�O�D�W�H���F�R�X�U�W�V���W�K�H�U�H�I�U�R�P�����L�Q���D�Q�\���V�X�F�K���V�X�L�W�����D�F�W�L�R�Q���R�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���D�Q�G���L�U�U�H�Y�R�F�D�E�O�\���Z�D�L�Y�H�V�����W�R���W�K�H���I�X�O�O�H�V�W���H�[�W�H�Q�W���S�H�U�P�L�W�W�H�G���E�\���O�D�Z�����D�Q�\���R�E�M�H�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�W���P�D�\���Q�R�Z���R�U���K�H�U�H�D�I�W�H�U���K�D�Y�H���W�R���W�K�H���O�D�\�L�Q�J���R�I���W�K�H���Y�H�Q�X�H���R�I���D�Q�\���V�X�F�K���V�X�L�W�����D�F�W�L�R�Q���R�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���L�Q���D�Q�\���V�X�F�K���F�R�X�U�W���R�U���W�K�D�W���D�Q�\���V�X�F�K���V�X�L�W�����D�F�W�L�R�Q���R�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���E�U�R�X�J�K�W���L�Q���D�Q�\���V�X�F�K���F�R�X�U�W���K�D�V���E�H�H�Q���E�U�R�X�J�K�W���L�Q���D�Q���L�Q�F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W���I�R�U�X�P�����3�U�R�F�H�V�V���L�Q���D�Q�\���V�X�F�K���V�X�L�W�����D�F�W�L�R�Q���R�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���P�D�\���E�H���V�H�U�Y�H�G���R�Q���D�Q�\���S�D�U�W�\���D�Q�\�Z�K�H�U�H���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G�����Z�K�H�W�K�H�U���Z�L�W�K�L�Q���R�U���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���V�X�F�K���F�R�X�U�W�������O�����(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���6�L�J�Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���' �H�O�L�Y�H�U�\�����7�K�L�V���$�Z�D�U�G���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���P�D�\���E�H���D�F�F�H�S�W�H�G���E�\���U�H�W�X�U�Q���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���R�U���E�\���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���F�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q�����%�\���D�F�F�H�S�W�L�Q�J���W�K�L�V���$�Z�D�U�G���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���F�R�Q�V�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V�H�V�����D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���E�\���8���6�����6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���(�[�F�K�D�Q�J�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���U�X�O�H�V�����Z�K�L�F�K���F�R�Q�V�H�Q�W���P�D�\���E�H���U�H�Y�R�N�H�G���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���E�\���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���X�S�R�Q���W�K�U�H�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�D�\�V�¶���Q�R�W�L�F�H���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����L�Q���Z�K�L�F�K���F�D�V�H���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V�H�V�����D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���E�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���L�Q���K�D�U�G���F�R�S�\���W�R���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���������P�����(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���3�O�D�Q�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�\�����L�Q���L�W�V���V�R�O�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�����G�H�F�L�G�H���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���D�Q�\���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�X�U�U�H�Q�W���R�U���I�X�W�X�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���3�O�D�Q���E�\���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���P�H�D�Q�V�����7�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���K�H�U�H�E�\���F�R�Q�V�H�Q�W�V���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���V�X�F�K���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���E�\���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���G�H�O�L�Y�H�U�\���D�Q�G���D�J�U�H�H�V���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���3�O�D�Q���W�K�U�R�X�J�K���D�Q���R�Q���O�L�Q�H���R�U���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���V�\�V�W�H�P���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���D���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����>�5�H�P�D�L�Q�G�H�U���R�I���S�D�J�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\���E�O�D�Q�N�@





 

�$�������(�; �+�,�%�,�7���$���5�(�6�7�5�,�&�7�,�9�(���&�2�9�(�1�$�1�7�6���7�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V���D�Q�G���D�J�U�H�H�V���W�K�D�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�¶�V���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�U���V�H�U�Y�L�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���Z�L�O�O���E�H���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���Z�L�O�O���E�H���L�Q�W�L�P�D�W�H�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���I�R�U���R�U���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���K�D�V���R�U���Z�L�O�O���R�E�W�D�L�Q���V�H�O�H�F�W�L�Y�H���R�U���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���V�N�L�O�O�V�����N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����D�E�L�O�L�W�L�H�V�����R�U���F�X�V�W�R�P�H�U���F�R�Q�W�D�F�W�V���R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���E�\���U�H�D�V�R�Q���R�I���Z�R�U�N�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����������1�R�Q�F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�����' �X�U�L�Q�J���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�¶�V���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�U���V�H�U�Y�L�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���I�R�U���D���S�H�U�L�R�G���R�I���W�Z�H�O�Y�H�������������P�R�Q�W�K�V���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U�����W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���V�K�D�O�O���Q�R�W�����H�L�W�K�H�U���G�L�U�H�F�W�O�\���R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\�����R�Q���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�¶�V���E�H�K�D�O�I���R�U���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���R�U���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q�����F�R�P�S�D�Q�\�����S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����E�X�V�L�Q�H�V�V�����J�U�R�X�S�����R�U���R�W�K�H�U���H�Q�W�L�W�\�����H�D�F�K�����D���³�3�H�U�V�R�Q� �́������H�Q�J�D�J�H�����Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���7�H�U�U�L�W�R�U�\�����D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�H�O�R�Z�������D�V���D�Q���R�I�I�L�F�H�U�����G�L�U�H�F�W�R�U�����R�Z�Q�H�U�����S�D�U�W�Q�H�U�����P�H�P�E�H�U�����M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�U�����H�P�S�O�R�\�H�H�����W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�����L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�����D�J�H�Q�W���R�U���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���L�Q���W�K�H���V�D�P�H�����V�L�P�L�O�D�U���R�U���U�H�O�D�W�H�G���F�D�S�D�F�L�W�\���D�V���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���Z�D�V���H�P�S�O�R�\�H�G���E�\���R�U���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����L�Q���D�Q�\���E�X�V�L�Q�H�V�V���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�H�O�R�Z�������S�U�R�Y�L�G�H�G�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�D�W���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���S�U�R�K�L�E�L�W�H�G���I�U�R�P���S�D�V�V�L�Y�H�O�\���R�Z�Q�L�Q�J���O�H�V�V���W�K�D�Q���I�L�Y�H���S�H�U�F�H�Q�W�������� �����R�I���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�K�D�U�H�V���R�I���D�Q�\���F�O�D�V�V���R�I���H�T�X�L�W�\���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����W�K�H���³�������$�F�W� �́������������1�R�Q�V�R�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����G�X�U�L�Q�J���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�¶�V���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�U���V�H�U�Y�L�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���I�R�U���D���S�H�U�L�R�G���R�I���H�L�J�K�W�H�H�Q�������������P�R�Q�W�K�V���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U�����W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���V�K�D�O�O���Q�R�W�����H�L�W�K�H�U���G�L�U�H�F�W�O�\���R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\�����R�Q���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�¶�V���E�H�K�D�O�I���R�U���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���R�U���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D�Q�\���R�W�K�H�U���3�H�U�V�R�Q�������D�����V�R�O�L�F�L�W���R�U���D�W�W�H�P�S�W���W�R���V�R�O�L�F�L�W���D�Q�\���H�P�S�O�R�\�H�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���D�Q�\���R�I���L�W�V���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����R�U���D�Q�\���H�P�S�O�R�\�H�H���Z�K�R���Z�D�V���H�P�S�O�R�\�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���D�Q�\���R�I���L�W�V���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�L�[�����������P�R�Q�W�K�V���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�¶�V���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�U���V�H�U�Y�L�F�H�������Z�L�W�K���Z�K�R�P���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���K�D�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���R�U���P�D�W�H�U�L�D�O���F�R�Q�W�D�F�W�����W�R���H�Q�G���K�L�V���R�U���K�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���D�Q�\���R�I���L�W�V���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V���R�U���K�L�U�H���R�U���D�W�W�H�P�S�W���W�R���K�L�U�H���D�Q�\���R�I���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J�����R�U�����E�����V�H�H�N���W�R���L�Q�G�X�F�H���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���F�D�X�V�H���D�Q�\���F�X�V�W�R�P�H�U�����F�O�L�H�Q�W�����V�X�S�S�O�L�H�U�����Y�H�Q�G�R�U�����O�L�F�H�Q�V�H�H�����O�L�F�H�Q�V�R�U���R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���3�H�U�V�R�Q���Z�L�W�K���Z�K�R�P���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���D�Q�\���R�I���L�W�V���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V���W�K�H�Q���K�D�V�����R�U���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�L�[�����������P�R�Q�W�K�V���S�U�L�R�U���W�R���V�X�F�K���W�L�P�H���K�D�G�����D���E�X�V�L�Q�H�V�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�����Z�K�H�W�K�H�U���E�\���F�R�Q�W�U�D�F�W���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����Z�L�W�K���Z�K�R�P���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���K�D�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���R�U���P�D�W�H�U�L�D�O���F�R�Q�W�D�F�W���R�U���D�E�R�X�W���Z�K�R�P���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���K�D�V���&�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�O�R�Z�����R�U���7�U�D�G�H���6�H�F�U�H�W�V�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�O�R�Z�������W�R���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H���R�U���D�O�W�H�U���V�X�F�K���E�X�V�L�Q�H�V�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���L�Q���D���P�D�Q�Q�H�U���W�K�D�W���L�V���D�G�Y�H�U�V�H���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���D�Q�\���R�I���L�W�V���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����L�����7�K�H���³�7�H�U�U�L�W�R�U�\� �́��V�K�D�O�O���E�H���G�H�I�L�Q�H�G���D�V���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���R�I���$�P�H�U�L�F�D���D�Q�G���D�Q�\���R�W�K�H�U���W�H�U�U�L�W�R�U�\���Z�K�H�U�H���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���L�V���Z�R�U�N�L�Q�J���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�U���V�H�U�Y�L�F�H���Z�L�W�K





 

�$�������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���G�R�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V�����Z�K�L�F�K���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V���D�Q�G���D�J�U�H�H�V���L�V���W�K�H���W�H�U�U�L�W�R�U�\���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���L�V���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����L�L�����7�K�H���³�%�X�V�L�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\� �́��P�H�D�Q�V�����$�����D�Q�\���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�U���D�F�W�L�Y�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���Z�D�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���R�U���R�E�W�D�L�Q�H�G���&�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�U���7�U�D�G�H���6�H�F�U�H�W�V���G�X�U�L�Q�J���K�L�V���R�U���K�H�U���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�U���V�H�U�Y�L�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����D�Q�G�����%�����D�Q�\���R�W�K�H�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�K�D�W���L�V���X�Q�G�H�U���D�F�W�L�Y�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�¶�V���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�U���V�H�U�Y�L�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���Z�D�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���R�U���R�E�W�D�L�Q�H�G���&�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�U���7�U�D�G�H���6�H�F�U�H�W�V���G�X�U�L�Q�J���K�L�V���R�U���K�H�U���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�U���V�H�U�Y�L�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����������%�O�X�H���3�H�Q�F�L�O�����7�K�H���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���V�H�W���I�R�U�W�K���K�H�U�H�L�Q���D�U�H���V�H�Y�H�U�D�E�O�H���D�Q�G���V�H�S�D�U�D�W�H�����D�Q�G���W�K�H���X�Q�H�Q�I�R�U�F�H�D�E�L�O�L�W�\���R�I���D�Q�\���V�S�H�F�L�I�L�F���F�R�Y�H�Q�D�Q�W���V�K�D�O�O���Q�R�W���D�I�I�H�F�W���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���D�Q�\���R�W�K�H�U���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�����,�I���D�Q�\���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���V�H�W���I�R�U�W�K���K�H�U�H�L�Q���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���W�L�P�H���S�H�U�L�R�G�����V�F�R�S�H�����R�U���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���D�U�H�D���R�I���W�K�H���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���V�K�D�O�O���E�H���G�H�F�O�D�U�H�G���E�\���D���F�R�X�U�W���R�I���F�R�P�S�H�W�H�Q�W���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���R�U���D�U�E�L�W�U�D�W�R�U���W�R���H�[�F�H�H�G���W�K�H���P�D�[�L�P�X�P���W�L�P�H���S�H�U�L�R�G�����V�F�R�S�H���R�U���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���D�U�H�D�����D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����W�K�D�W���V�X�F�K���F�R�X�U�W���R�U���D�U�E�L�W�U�D�W�R�U���G�H�H�P�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�H�D�E�O�H�����W�K�H�Q���W�K�H���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���V�H�W���I�R�U�W�K���K�H�U�H�L�Q���V�K�D�O�O���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�Y�L�V�H�G���W�R���U�H�I�O�H�F�W���V�X�F�K���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����������6�H�Y�H�U�D�E�L�O�L�W�\�����$�O�O���R�I���W�K�H���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���V�H�W���I�R�U�W�K���K�H�U�H�L�Q���V�K�D�O�O���E�H���F�R�Q�V�W�U�X�H�G���D�V���D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�I���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���L�Q���W�K�L�V���(�[�K�L�E�L�W���$�����D�Q�G���W�K�H���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���R�I���D�Q�\���F�O�D�L�P���R�U���F�D�X�V�H���R�I���D�F�W�L�R�Q���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���P�D�\���K�D�Y�H���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����Z�K�H�W�K�H�U���S�U�H�G�L�F�D�W�H�G���R�Q���W�K�L�V���(�[�K�L�E�L�W���$���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����V�K�D�O�O���Q�R�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D���G�H�I�H�Q�V�H���W�R���W�K�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���D�Q�\���R�I���L�W�V���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V���R�I���V�X�F�K���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V�����������3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���$�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�P�H�Q�W�V�����7�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���K�D�V���F�D�U�H�I�X�O�O�\���U�H�D�G���D�Q�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���V�H�W���I�R�U�W�K���K�H�U�H�L�Q���D�Q�G�����K�D�Y�L�Q�J
�G�R�Q�H���V�R�����D�J�U�H�H�V���W�K�D�W���W�K�H���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���V�H�W���I�R�U�W�K���K�H�U�H�L�Q���L�P�S�R�V�H���D���I�D�L�U���D�Q�G���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���U�H�V�W�U�D�L�Q�W���R�Q���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���D�Q�G���D�U�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�W�V���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V�����G�L�U�H�F�W�R�U�V�����H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���H�T�X�L�W�\�K�R�O�G�H�U�V�����������7�U�D�G�H���6�H�F�U�H�W�V���D�Q�G���&�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�������D�����³�&�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q� �́��P�H�D�Q�V���D�O�O���Q�R�Q���S�X�E�O�L�F���R�U���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���G�D�W�D���R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���7�U�D�G�H���6�H�F�U�H�W�V�����F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���D�Q�\���R�I���L�W�V���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����D�Q�\���Q�R�Q���S�X�E�O�L�F���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���Z�K�H�W�K�H�U���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���R�U���U�H�W�D�L�Q�H�G���D�V���S�H�U�V�R�Q�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����S�U�R�G�X�F�W���F�R�V�W�V�����G�H�V�L�J�Q�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����H�T�X�L�W�\�K�R�O�G�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����S�U�L�F�L�Q�J�����F�R�V�W�����R�U���S�U�R�I�L�W���I�D�F�W�R�U�V�����T�X�D�O�L�W�\���S�U�R�J�U�D�P�V�����D�Q�Q�X�D�O���E�X�G�J�H�W���D�Q�G���O�R�Q�J���U�D�Q�J�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�O�D�Q�V�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J���S�O�D�Q�V���D�Q�G���P�H�W�K�R�G�V�����F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�Q�G���E�L�G�V�����E�X�V�L�Q�H�V�V���L�G�H�D�V�����D�Q�G���P�H�W�K�R�G�V�����L�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V�����J�U�D�S�K�L�F���G�H�V�L�J�Q�V�����Z�H�E�V�L�W�H���G�H�V�L�J�Q�V�����S�D�W�W�H�U�Q�V�����V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����G�D�W�D�E�D�V�H�V���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����³�7�U�D�G�H���6�H�F�U�H�W� �́��P�H�D�Q�V���W�U�D�G�H���V�H�F�U�H�W���D�V���G�H�I�L�Q�H�G���E�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���V�W�D�W�H���O�D�Z�����,�Q���W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���V�X�F�K���D���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�����7�U�D�G�H���6�H�F�U�H�W���P�H�D�Q�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����D�Q�\���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���R�U���Q�R�Q�W�H�F�K�Q�L�F�D�O���G�D�W�D�����I�R�U�P�X�O�D�����S�D�W�W�H�U�Q�����F�R�P�S�L�O�D�W�L�R�Q�����S�U�R�J�U�D�P�����G�H�Y�L�F�H�����P�H�W�K�R�G�����W�H�F�K�Q�L�T�X�H�����G�U�D�Z�L�Q�J�����S�U�R�F�H�V�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���G�D�W�D�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�O�D�Q�����S�U�R�G�X�F�W���S�O�D�Q�����O�L�V�W���R�I���D�F�W�X�D�O���R�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�X�V�W�R�P�H�U�V���R�U���V�X�S�S�O�L�H�U�V���R�U���R�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�L�P�L�O�D�U���W�R���D�Q�\���R�I���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J�����Z�K�L�F�K�����L�����G�H�U�L�Y�H�V���H�F�R�Q�R�P�L�F���Y�D�O�X�H�����D�F�W�X�D�O���R�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�����I�U�R�P���Q�R�W���E�H�L�Q�J���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���N�Q�R�Z�Q���W�R�����D�Q�G���Q�R�W���E�H�L�Q�J���U�H�D�G�L�O�\���D�V�F�H�U�W�D�L�Q�D�E�O�H���E�\���S�U�R�S�H�U���P�H�D�Q�V���E�\�����R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q�V���Z�K�R���F�D�Q���G�H�U�L�Y�H





 

�$�������H�F�R�Q�R�P�L�F���Y�D�O�X�H���I�U�R�P���L�W�V���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�U���X�V�H���D�Q�G�����L�L�����L�V���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���R�I���H�I�I�R�U�W�V���W�K�D�W���D�U�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���L�W�V���V�H�F�U�H�F�\�������E�����7�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V���W�K�D�W���L�Q���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�¶�V���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�U���V�H�U�Y�L�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���K�D�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���R�U���Z�L�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���D�Q�G���K�D�V���K�D�G���R�U���Z�L�O�O���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���&�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���7�U�D�G�H���6�H�F�U�H�W�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���D�Q�\���R�I���L�W�V���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����D�Q�G���W�K�D�W���X�Q�D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���R�U���L�P�S�U�R�S�H�U���X�V�H���R�U���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���E�\���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���R�I���V�X�F�K���&�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�U���7�U�D�G�H���6�H�F�U�H�W�V���Z�L�O�O���F�D�X�V�H���V�H�U�L�R�X�V���D�Q�G���L�U�U�H�S�D�U�D�E�O�H���K�D�U�P���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���D�Q�\���R�I���L�W�V���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���L�V���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���W�K�H���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���K�H�U�H�L�Q���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�W�V���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V���Z�L�W�K���Z�K�D�W���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���W�R���E�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���I�R�U���L�W�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�������F�����7�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���K�H�U�H�E�\���D�J�U�H�H�V���W�R�����L�����K�R�O�G���L�Q���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���D�O�O���&�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���D�Q�\���R�I���L�W�V���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V���W�K�D�W���F�R�P�H���L�Q�W�R���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�¶�V���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�¶�V���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�U���V�H�U�Y�L�F�H���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G�����L�L�����Q�R�W���G�L�V�F�O�R�V�H�����S�X�E�O�L�V�K���R�U���P�D�N�H���X�V�H���R�I���V�X�F�K���&�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���L�Q���W�K�H���J�R�R�G���I�D�L�W�K���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�¶�V���G�X�W�L�H�V�����Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���S�U�L�R�U���Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���I�R�U���D�V���O�R�Q�J���D�V���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�P�D�L�Q�V���&�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�������G�����7�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���K�H�U�H�E�\���D�J�U�H�H�V���W�R���K�R�O�G���L�Q���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���D�O�O���7�U�D�G�H���6�H�F�U�H�W�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���D�Q�\���R�I���L�W�V���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V���W�K�D�W���F�R�P�H���L�Q�W�R���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�¶�V���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�¶�V���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�U���V�H�U�Y�L�F�H���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���Q�R�W���W�R���G�L�V�F�O�R�V�H�����S�X�E�O�L�V�K�����R�U���P�D�N�H���X�V�H���R�I���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���D�I�W�H�U���W�K�H���G�D�W�H���K�H�U�H�R�I���V�X�F�K���7�U�D�G�H���6�H�F�U�H�W�V���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���S�U�L�R�U���Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���I�R�U���D�V���O�R�Q�J���D�V���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�P�D�L�Q�V���D���7�U�D�G�H���6�H�F�U�H�W�������H�����1�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J�����W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q�������Z�L�O�O���Q�R�W���D�S�S�O�\���W�R�����L�����&�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�U���7�U�D�G�H���6�H�F�U�H�W�V���W�K�D�W���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���E�H�F�R�P�H�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���N�Q�R�Z�Q���L�Q���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���R�U���W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F���W�K�U�R�X�J�K���Q�R���D�F�W���R�I���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W
�R�U���D�Q�\���S�H�U�V�R�Q���R�U���H�Q�W�L�W�\���D�F�W�L�Q�J���E�\���R�U���R�Q���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�¶�V���E�H�K�D�O�I���R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���F�D�Q���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���W�R���K�D�Y�H���K�D�G���U�L�J�K�W�I�X�O�O�\���L�Q���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�¶�V���S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�¶�V���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�U���V�H�U�Y�L�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U�����L�L�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���G�L�V�F�O�R�V�H�G���E�\���M�X�G�L�F�L�D�O���R�U���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W�����L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���L�V���R�U�G�H�U�H�G���E�\���D���F�R�X�U�W���R�U���R�W�K�H�U���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�\���W�R���G�L�V�F�O�R�V�H���D�Q�\���&�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���V�K�D�O�O�����������S�U�R�P�S�W�O�\���Q�R�W�L�I�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�I���V�X�F�K���R�U�G�H�U�������������G�L�O�L�J�H�Q�W�O�\���F�R�Q�W�H�V�W���V�X�F�K���R�U�G�H�U���D�W���W�K�H���V�R�O�H���H�[�S�H�Q�V�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�V���H�[�S�H�Q�V�H�V���R�F�F�X�U���D�Q�G�����������V�H�H�N���W�R���R�E�W�D�L�Q���D�W���W�K�H���V�R�O�H���H�[�S�H�Q�V�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�X�F�K���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�V���P�D�\���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���X�Q�G�H�U���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�V���I�R�U���D�Q�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�L�V�F�O�R�V�H�G���X�Q�G�H�U���V�X�F�K���R�U�G�H�U�������I�����1�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�\�W�K�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�U�\���K�H�U�H�L�Q�����Q�R�Q�H���R�I���W�K�H���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���V�H�W���I�R�U�W�K���K�H�U�H�L�Q���Z�L�O�O���S�U�R�K�L�E�L�W���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���I�U�R�P���P�D�N�L�Q�J���U�H�S�R�U�W�V���R�I���S�R�V�V�L�E�O�H���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���I�H�G�H�U�D�O���O�D�Z���R�U���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���W�R���D�Q�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���D�J�H�Q�F�\���R�U���H�Q�W�L�W�\���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���D�Q�G���U�X�O�H�V���S�U�R�P�X�O�J�D�W�H�G���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�������)���R�I���W�K�H���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�U���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���6�D�U�E�D�Q�H�V���2�[�O�H�\���$�F�W���R�I���������������R�U���R�I���D�Q�\���R�W�K�H�U���Z�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�H�U���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���I�H�G�H�U�D�O���O�D�Z���R�U���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����R�U���U�H�T�X�L�U�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�U���S�U�L�R�U���D�S�S�U�R�Y�D�O���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�I���D�Q�\���V�X�F�K���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�������J�����1�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�\�W�K�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�U�\���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���K�H�U�H�L�Q�����S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���' �H�I�H�Q�G���7�U�D�G�H���6�H�F�U�H�W�V���$�F�W���R�I���������������W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���K�H�O�G���F�U�L�P�L�Q�D�O�O�\���R�U���F�L�Y�L�O�O�\���O�L�D�E�O�H���X�Q�G�H�U���D�Q�\





 

�$�������I�H�G�H�U�D�O���R�U���V�W�D�W�H���7�U�D�G�H���6�H�F�U�H�W���O�D�Z���I�R�U���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���D���7�U�D�G�H���6�H�F�U�H�W���W�K�D�W�������L�����L�V���P�D�G�H�����$�����L�Q���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���W�R���D���I�H�G�H�U�D�O�����V�W�D�W�H�����R�U���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I�I�L�F�L�D�O�����H�L�W�K�H�U���G�L�U�H�F�W�O�\���R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\�����R�U���W�R���D�Q���D�W�W�R�U�Q�H�\�����D�Q�G�����%�����V�R�O�H�O�\���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���R�U���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Q�J���D���V�X�V�S�H�F�W�H�G���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���O�D�Z�����R�U�����L�L�����L�V���P�D�G�H���L�Q���D���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���R�U���R�W�K�H�U���G�R�F�X�P�H�Q�W���I�L�O�H�G���L�Q���D���O�D�Z�V�X�L�W���R�U���R�W�K�H�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�����L�I���V�X�F�K���I�L�O�L�Q�J���L�V���P�D�G�H���X�Q�G�H�U���V�H�D�O�����7�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���D�O�V�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�V���W�K�D�W���L�I���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���I�L�O�H�V���D���O�D�Z�V�X�L�W���I�R�U���U�H�W�D�O�L�D�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���I�R�U���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D���V�X�V�S�H�F�W�H�G���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���O�D�Z�����W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���P�D�\���G�L�V�F�O�R�V�H���W�K�H���7�U�D�G�H���6�H�F�U�H�W���W�R���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�¶�V���D�W�W�R�U�Q�H�\���D�Q�G���X�V�H���W�K�H���7�U�D�G�H���6�H�F�U�H�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���F�R�X�U�W���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�����L�I���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�����L�����I�L�O�H�V���D�Q�\���G�R�F�X�P�H�Q�W���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���7�U�D�G�H���6�H�F�U�H�W���X�Q�G�H�U���V�H�D�O�����D�Q�G�����L�L�����G�R�H�V���Q�R�W���G�L�V�F�O�R�V�H���W�K�H���7�U�D�G�H���6�H�F�U�H�W�����H�[�F�H�S�W���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���F�R�X�U�W���R�U�G�H�U�����������: �R�U�N���3�U�R�G�X�F�W���D�Q�G���,�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�������D�����7�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V���W�K�D�W���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�¶�V���Z�R�U�N���R�Q���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����S�U�R�J�U�D�P�V�����P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V�����S�U�R�W�R�F�R�O�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V���L�Q���D�Q�\���W�D�Q�J�L�E�O�H���P�H�G�L�X�P�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����Z�L�W�K�R�X�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�����D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�G�H�D�V���D�Q�G���P�H�W�K�R�G�V�����L�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V�����J�U�D�S�K�L�F���G�H�V�L�J�Q�V�����Z�H�E���V�L�W�H���G�H�V�L�J�Q�V�����S�D�W�W�H�U�Q�V�����V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���R�U���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����P�D�U�N�H�W���U�H�V�H�D�U�F�K�����G�D�W�D�E�D�V�H�V�����Z�R�U�N�V���R�I���D�X�W�K�R�U�V�K�L�S�����S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���Z�R�U�N�V���R�I���F�U�H�D�W�L�Y�H���D�X�W�K�R�U�V�K�L�S�����Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���E�H�H�Q���R�U���Z�L�O�O���E�H���S�U�H�S�D�U�H�G���E�\���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�����R�U���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���K�D�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���R�U���Z�L�O�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�����L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�¶�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�����³�: �R�U�N�V� �́������D�U�H���D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�¶�V���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�U���V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�G���S�D�U�W���R�I���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�¶�V���G�X�W�L�H�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����7�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�¶�V���Z�R�U�N���R�Q���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���: �R�U�N�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�Q�G�H�U�H�G���D�Q�G���P�D�G�H���E�\���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���I�R�U�����D�W���W�K�H���L�Q�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�I�����D�Q�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����D�Q�G���D�U�H���D�Q�G���D�W���D�O�O���W�L�P�H�V���V�K�D�O�O���E�H���U�H�J�D�U�G�H�G�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���: �R�U�N�V�����D�V���³�Z�R�U�N���P�D�G�H���I�R�U���K�L�U�H� �́��D�V���W�K�D�W���W�H�U�P���L�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V
�&�R�S�\�U�L�J�K�W���/ �D�Z�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���D�Q�\���F�R�X�U�W���R�U���D�J�H�Q�F�\���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�F�O�X�G�H���W�K�D�W���W�K�H���: �R�U�N�V�����R�U���D�Q�\���R�I���W�K�H�P�����G�R���Q�R�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�U���T�X�D�O�L�I�\���D�V���D���³�Z�R�U�N���P�D�G�H���I�R�U���K�L�U�H� �́����W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���K�H�U�H�E�\���D�V�V�L�J�Q�V�����J�U�D�Q�W�V�����D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�V���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���Z�R�U�O�G���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�O�O���U�L�J�K�W�V�����W�L�W�O�H�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���D�Q�G���W�R���D�Q�\���V�X�F�K���: �R�U�N�V�����D�Q�G���D�O�O���F�R�S�L�H�V���D�Q�G���Y�H�U�V�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�O�O���F�R�S�\�U�L�J�K�W�V���D�Q�G���U�H�Q�H�Z�D�O�V�����7�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���D�J�U�H�H�V���W�R���F�R�R�S�H�U�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���W�R���H�[�H�F�X�W�H���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�W�V���V�X�F�F�H�V�V�R�U�V���D�Q�G���D�V�V�L�J�Q�V�����D�Q�\���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�T�X�H�V�W�V���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J�����H�Y�L�G�H�Q�F�L�Q�J�����D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�L�Q�J���R�U���G�H�I�H�Q�G�L�Q�J���L�W�V���F�R�P�S�O�H�W�H�����H�[�F�O�X�V�L�Y�H�����S�H�U�S�H�W�X�D�O���D�Q�G���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���D�O�O���U�L�J�K�W�V�����W�L�W�O�H�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���H�Y�H�U�\���N�L�Q�G���D�Q�G���Q�D�W�X�U�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�O�O���F�R�S�\�U�L�J�K�W�V�����L�Q���D�Q�G���W�R���W�K�H���: �R�U�N�V�����D�Q�G���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���D�Q�G���D�S�S�R�L�Q�W�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�V���L�W�V���D�J�H�Q�W���W�R���H�[�H�F�X�W�H���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U���D�Q�\���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V���R�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���I�D�L�O�V���R�U���U�H�I�X�V�H�V���W�R���H�[�H�F�X�W�H���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�����W�K�L�V���S�R�Z�H�U���D�Q�G���D�J�H�Q�F�\���E�H�L�Q�J���F�R�X�S�O�H�G���Z�L�W�K���D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���E�H�L�Q�J���L�U�U�H�Y�R�F�D�E�O�H�����: �L�W�K�R�X�W���O�L�P�L�W�L�Q�J���W�K�H���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q�������D�������W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���D�J�U�H�H�V���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�\���H�G�L�W���D�Q�G���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���P�R�G�L�I�\�����D�Q�G���X�V�H�����S�X�E�O�L�V�K���D�Q�G���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���H�[�S�O�R�L�W�����W�K�H���: �R�U�N�V���L�Q���D�O�O���P�H�G�L�D���D�Q�G���L�Q���V�X�F�K���P�D�Q�Q�H�U���D�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����L�Q���L�W�V���V�R�O�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�����P�D�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�������E�����7�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���V�K�D�O�O���G�L�V�F�O�R�V�H���S�U�R�P�S�W�O�\���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����Z�K�L�F�K���V�K�D�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���L�W���L�Q���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�������D�Q�G���R�Q�O�\���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����D�Q�\���L�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�U���L�G�H�D���R�I���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���L�Q���D�Q�\���Z�D�\���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�¶�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�U���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���D�Q�\���R�I���L�W�V���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����R�U���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�E�O�\���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K���R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�O�R�Q�H���R�U���Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V�������F�R�Q�F�H�L�Y�H�G���R�U���P�D�G�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�¶�V���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���Z�L�W�K�L�Q���W�K�U�H�H�����������P�R�Q�W�K�V���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U���D�Q�G���K�H�U�H�E�\���D�V�V�L�J�Q�V���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�\���V�X�F�K���L�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�U���L�G�H�D�����7�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���D�J�U�H�H�V�����V�X�E�M�H�F�W���W�R

�U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���R�I���D�F�W�X�D�O���R�X�W���R�I���S�R�F�N�H�W���H�[�S�H�Q�V�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�K�H�U�H�W�R���D�Q�G���D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���V�R�O�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\





 

�$�������D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�����W�R���F�R�R�S�H�U�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���V�L�J�Q���D�O�O���S�D�S�H�U�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���G�H�H�P�H�G���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�R���H�Q�D�E�O�H���L�W���W�R���R�E�W�D�L�Q�����P�D�L�Q�W�D�L�Q�����S�U�R�W�H�F�W���D�Q�G���G�H�I�H�Q�G���S�D�W�H�Q�W�V���F�R�Y�H�U�L�Q�J���V�X�F�K���L�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�G�H�D�V���D�Q�G���W�R���F�R�Q�I�L�U�P���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���D�O�O���U�L�J�K�W�V���L�Q���V�X�F�K���L�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�����L�G�H�D�V���D�Q�G���S�D�W�H�Q�W�V�����D�Q�G���L�U�U�H�Y�R�F�D�E�O�\���D�S�S�R�L�Q�W�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�V���L�W�V���D�J�H�Q�W���W�R���H�[�H�F�X�W�H���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U���D�Q�\���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V���R�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���I�D�L�O�V���R�U���U�H�I�X�V�H�V���W�R���H�[�H�F�X�W�H���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U���S�U�R�P�S�W�O�\�����W�K�L�V���S�R�Z�H�U���D�Q�G���D�J�H�Q�F�\���E�H�L�Q�J���F�R�X�S�O�H�G���Z�L�W�K���D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���E�H�L�Q�J���L�U�U�H�Y�R�F�D�E�O�H�����7�K�L�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�L�V���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���G�R�H�V���Q�R�W���D�S�S�O�\���W�R���D�Q���L�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���I�R�U���Z�K�L�F�K���Q�R���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����V�X�S�S�O�L�H�V�����I�D�F�L�O�L�W�\���R�U���7�U�D�G�H���6�H�F�U�H�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���D�Q�\���R�I���L�W�V���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V���Z�D�V���X�V�H�G���D�Q�G���Z�K�L�F�K���Z�D�V���F�R�Q�F�H�L�Y�H�G���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���H�Q�W�L�U�H�O�\���R�Q���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�¶�V���R�Z�Q���W�L�P�H�����X�Q�O�H�V�V�����L�����W�K�H���L�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�V�����$�����G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����R�U�����%�����W�R���D�F�W�X�D�O���R�U���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�E�O�\���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K���R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���D�Q�\���R�I���L�W�V���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����R�U�����L�L�����W�K�H���L�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���U�H�V�X�O�W�V���I�U�R�P���D�Q�\���Z�R�U�N���S�H�U�I�R�U�P�H�G���E�\���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���I�R�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���D�Q�\���R�I���L�W�V���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����������(�T�X�L�W�D�E�O�H���5�H�P�H�G�\�����%�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W�\���R�I���P�H�D�V�X�U�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�L�F���O�R�V�V�H�V���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���D�Q�\���R�I���L�W�V���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���D���E�U�H�D�F�K���R�I���W�K�H���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���V�H�W���I�R�U�W�K���K�H�U�H�L�Q�����D�Q�G���E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H���D�Q�G���L�U�U�H�S�D�U�D�E�O�H���G�D�P�D�J�H���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���E�H���F�D�X�V�H�G���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�W�V���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V���I�R�U���Z�K�L�F�K���P�R�Q�H�W�D�U�\���G�D�P�D�J�H�V���Z�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���D���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���U�H�P�H�G�\�����L�W���L�V���K�H�U�H�E�\���D�J�U�H�H�G���W�K�D�W���L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���D�O�O���R�W�K�H�U���U�H�P�H�G�L�H�V���W�K�D�W���P�D�\���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���D�Q�\���R�I���L�W�V���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����D�W���O�D�Z���R�U���L�Q���H�T�X�L�W�\�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�K�D�O�O���E�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���V�S�H�F�L�I�L�F���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���D�Q�\���L�Q�M�X�Q�F�W�L�Y�H���R�U���R�W�K�H�U���H�T�X�L�W�D�E�O�H���U�H�O�L�H�I���D�V���D���U�H�P�H�G�\���I�R�U���D�Q�\���E�U�H�D�F�K���R�U���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���E�U�H�D�F�K���E�\���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���R�I���D�Q�\���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���V�H�W���I�R�U�W�K���K�H�U�H�L�Q�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���H�D�F�K���R�I���L�W�V���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V���P�D�\���V�H�H�N���W�H�P�S�R�U�D�U�\���D�Q�G���R�U���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���L�Q�M�X�Q�F�W�L�Y�H���U�H�O�L�H�I���I�R�U���D�Q���D�O�O�H�J�H�G���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���V�H�W���I�R�U�W�K
�K�H�U�H�L�Q���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�L�W�\���R�I���S�R�V�W�L�Q�J���D���E�R�Q�G��





 



�(�[�K�L�E�L�W���������������)�2�5�0���2�)���5�(�&�2�*�1�,�7�,�2�1���$�*�5�(�(�0�(�1�7���7�+�,�6���5�(�&�2�*�1�,�7�,�2�1���$�*�5�(�(�0�(�1�7�����W�K�L�V���³�$�J�U�H�H�P�H�Q�W� �́����L�V���P�D�G�H���D�Q�G���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�V���R�I���W�K�L�V�������W�K���G�D�\���R�I���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������E�H�L�Q�J���W�K�H���O�D�W�H�V�W���R�I���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V�¶���G�D�W�H�V���R�I���H�[�H�F�X�W�L�R�Q�����W�K�H���³�(�I�I�H�F�W�L�Y�H���' �D�W�H� �́������E�\���D�Q�G���D�P�R�Q�J���)�6���$�%���/ �/ �&�����D���' �H�O�D�Z�D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���O�L�D�E�L�O�L�W�\���F�R�P�S�D�Q�\�����³�/ �D�Q�G�O�R�U�G� �́������)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���8�6�$���,�,�,���,�Q�F�������D���' �H�O�D�Z�D�U�H���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����³�)�O�X�L�G�V�W�D�F�N� �́������D�Q�G���*�R�R�J�O�H���/ �/ �&�����D���' �H�O�D�Z�D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���O�L�D�E�L�O�L�W�\���F�R�P�S�D�Q�\�����³�*�R�R�J�O�H� �́������5�(�&�,�7�$�/�6���$�����$�O�L�J�Q�H�G���L�V���W�K�H���R�Z�Q�H�U���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���U�H�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���O�R�F�D�W�H�G���R�Q���F�H�U�W�D�L�Q���/ �D�Q�G�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���)�6���$�%���*�U�R�X�Q�G���/ �H�D�V�H�����D�G�M�D�F�H�Q�W���W�R���,�Q�W�H�U�V�W�D�W�H���������L�Q���6�H�F�W�L�R�Q���������%�O�R�F�N���&�������L�Q���+�D�O�H���&�R�X�Q�W�\�����7�H�[�D�V�����D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������D�F�U�H�V�����D�V���G�H�S�L�F�W�H�G���L�Q���6�F�K�H�G�X�O�H���$���D�W�W�D�F�K�H�G���K�H�U�H�W�R���D�Q�G���P�D�G�H���D���S�D�U�W���K�H�U�H�R�I�����F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�����W�K�H���³�3�U�R�S�H�U�W�\� �́������%�����/ �D�Q�G�O�R�U�G���L�V���W�K�H���W�H�Q�D�Q�W���R�I���$�O�L�J�Q�H�G���' �D�W�D���&�H�Q�W�H�U�V�����$�E�H�U�Q�D�W�K�\�����3�U�R�S�&�R�����/ �/ �&�����³�$�O�L�J�Q�H�G� �́����X�Q�G�H�U���W�K�D�W���F�H�U�W�D�L�Q���*�U�R�X�Q�G���/ �H�D�V�H���G�D�W�H�G���D�V���R�I���W�K�H���(�I�I�H�F�W�L�Y�H���' �D�W�H�����D�V���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H�����W�K�H���³�)�6���$�%���*�U�R�X�Q�G���/ �H�D�V�H� �́������S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���$�O�L�J�Q�H�G���O�H�D�V�H�V���F�H�U�W�D�L�Q���S�U�H�P�L�V�H�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���R�Q���W�K�H���3�U�R�S�H�U�W�\���W�R���/ �D�Q�G�O�R�U�G�����D�V���P�R�U�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���)�6���$�%���*�U�R�X�Q�G���/ �H�D�V�H�����W�K�H���³�)�6���$�%���3�U�H�P�L�V�H�V� �́������&�����)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���L�V���W�K�H���W�H�Q�D�Q�W���R�I���/ �D�Q�G�O�R�U�G���X�Q�G�H�U���W�K�D�W���F�H�U�W�D�L�Q���' �D�W�D�F�H�Q�W�H�U���6�X�E�O�H�D�V�H���G�D�W�H�G���R�Q���R�U���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���(�I�I�H�F�W�L�Y�H���' �D�W�H�����D�W�W�D�F�K�H�G���K�H�U�H�W�R���D�V���6�F�K�H�G�X�O�H���%�����D�V���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H�����W�K�H���³�)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H� �́������S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���/ �D�Q�G�O�R�U�G���O�H�D�V�H�V���W�R���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���W�K�H���6�X�E�W�H�Q�D�Q�W���6�S�D�F�H�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���W�K�H�U�H�L�Q�����' �����/ �D�Q�G�O�R�U�G�����)�O�X�L�G�V�W�D�F�N�����D�Q�G���$�O�L�J�Q�H�G���D�U�H���S�D�U�W�L�H�V���W�R���D���5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���G�D�W�H�G���W�K�H���G�D�W�H���K�H�U�H�R�I�����W�K�H���³�)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���*�U�R�X�Q�G���/ �H�D�V�H���5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W� �́����S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���/ �D�Q�G�O�R�U�G�����)�O�X�L�G�V�W�D�F�N�����D�Q�G���$�O�L�J�Q�H�G���P�D�N�H���F�H�U�W�D�L�Q���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���W�R���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���)�6���$�%���*�U�R�X�Q�G���/ �H�D�V�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���Z�L�W�K���F�H�U�W�D�L�Q���F�X�U�H���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���U�L�J�K�W�V���W�R���D�V�V�X�P�H���W�K�H���W�H�Q�D�Q�W�¶�V���S�R�V�L�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�6���$�%���*�U�R�X�Q�G���/ �H�D�V�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�Q���(�Y�H�Q�W���R�I���' �H�I�D�X�O�W
�R�I���/ �D�Q�G�O�R�U�G�����L���H�������)�6���$�%���/ �/ �&�����D�V���J�U�R�X�Q�G���O�H�D�V�H���W�H�Q�D�Q�W�����W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U�����(�����*�R�R�J�O�H���D�Q�G���$�O�L�J�Q�H�G���D�U�H���S�D�U�W�L�H�V���W�R���D���5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���G�D�W�H�G���W�K�H���G�D�W�H���K�H�U�H�R�I�����W�K�H���³�*�R�R�J�O�H���*�U�R�X�Q�G���/ �H�D�V�H���5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W� �́����S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���/ �D�Q�G�O�R�U�G���D�Q�G���*�R�R�J�O�H���P�D�N�H���F�H�U�W�D�L�Q���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���W�R���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���)�6���$�%���*�U�R�X�Q�G���/ �H�D�V�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���*�R�R�J�O�H���Z�L�W�K���F�H�U�W�D�L�Q���F�X�U�H���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���U�L�J�K�W�V���W�R���D�V�V�X�P�H���W�K�H���W�H�Q�D�Q�W�¶�V���S�R�V�L�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�6���$�%���*�U�R�X�Q�G���/ �H�D�V�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�Q���(�Y�H�Q�W���R�I���' �H�I�D�X�O�W���R�I���/ �D�Q�G�O�R�U�G�����L���H�������)�6���$�%���/ �/ �&�����D�V���J�U�R�X�Q�G���O�H�D�V�H���W�H�Q�D�Q�W�����W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U�����)�����*�R�R�J�O�H���Z�L�V�K�H�V���W�R���R�E�W�D�L�Q�����L�����I�U�R�P���/ �D�Q�G�O�R�U�G���F�H�U�W�D�L�Q���D�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���W�K�D�W���*�R�R�J�O�H���Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���W�R���D�V�V�X�P�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N�¶�V���O�H�D�V�H�K�R�O�G���S�R�V�L�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�Q���(�Y�H�Q�W���R�I���' �H�I�D�X�O�W���R�I���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U�����D�Q�G���W�K�D�W�����L�Q���V�X�F�K���H�Y�H�Q�W�����W�K�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I���/ �D�Q�G�O�R�U�G�¶�V���U�L�J�K�W�V���D�J�D�L�Q�V�W���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���V�K�D�O�O���D�I�I�H�F�W���*�R�R�J�O�H���W�R���W�K�H���O�H�D�V�W���H�[�W�H�Q�W���S�R�V�V�L�E�O�H�����D�Q�G�����L�L�����I�U�R�P���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���D�Q�G���/ �D�Q�G�O�R�U�G���F�H�U�W�D�L�Q���D�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���W�K�D�W���*�R�R�J�O�H���Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���W�R���D�V�V�X�P�H���/ �D�Q�G�O�R�U�G�¶�V���O�H�D�V�H�K�R�O�G���S�R�V�L�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H�����D�Q�G�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����D�V�V�X�P�H���Y�D�U�L�R�X�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���W�R���Z�K�L�F�K���/ �D�Q�G�O�R�U�G���L�V���D���S�D�U�W�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���X�V�H���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���)�6���$�%���3�U�H�P�L�V�H�V�����I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�Q���(�Y�H�Q�W���R�I���' �H�I�D�X�O�W���R�I���/ �D�Q�G�O�R�U�G�����L���H�������)�6���$�%���/ �/ �&�����D�V���J�U�R�X�Q�G���O�H�D�V�H���W�H�Q�D�Q�W�����X�Q�G�H�U���W�K�H���)�6���$�%���*�U�R�X�Q�G���/ �H�D�V�H���L�I���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���G�R�H�V���Q�R�W���W�L�P�H�O�\���H�[�H�U�F�L�V�H���L�W�V���U�L�J�K�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N



 

���������*�U�R�X�Q�G���/ �H�D�V�H���5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�R���D�V�V�X�P�H���/ �D�Q�G�O�R�U�G�¶�V�����L���H�������)�6���$�%���/ �/ �&�¶�V�����D�V���J�U�R�X�Q�G���O�H�D�V�H���W�H�Q�D�Q�W�����O�H�D�V�H�K�R�O�G���S�R�V�L�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�6���$�%���*�U�R�X�Q�G���/ �H�D�V�H�����*�����/ �D�Q�G�O�R�U�G���D�Q�G���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���D�U�H���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�X�F�K���D�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���W�R���*�R�R�J�O�H���X�S�R�Q���D�Q�G���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����$�*�5�(�(�0�(�1�7���1�2�: �����7�+�(�5�(�)�2�5�(�����Z�K�L�F�K���D�U�H���K�H�U�H�E�\���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�����W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���K�H�U�H�W�R���G�R���P�X�W�X�D�O�O�\���D�J�U�H�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�����������' �H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V�����&�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���W�H�U�P�V���Q�R�W���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���G�H�I�L�Q�H�G���K�H�U�H�L�Q���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���J�L�Y�H�Q���W�R���V�X�F�K���W�H�U�P�V���L�Q���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H�����D�V���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���P�D�\���U�H�T�X�L�U�H�����������&�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���&�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���5�H�J�D�U�G�L�Q�J���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H�����*�R�R�J�O�H���3�U�R�S�H�U�W�\�����D�����/ �D�Q�G�O�R�U�G���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V�����D�J�U�H�H�V���D�Q�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���R�W�K�H�U���S�D�U�W�L�H�V���R�Q���W�K�H���(�I�I�H�F�W�L�Y�H���' �D�W�H�����D�����W�K�D�W���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���L�V���O�H�J�D�O�����Y�D�O�L�G���D�Q�G���E�L�Q�G�L�Q�J���D�J�D�L�Q�V�W���/ �D�Q�G�O�R�U�G���D�Q�G���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N�����D�Q�G���L�Q���I�X�O�O���I�R�U�F�H���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�����D�Q�G�����E�����W�R���W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���/ �D�Q�G�O�R�U�G�����R�Q���W�K�H���G�D�W�H���K�H�U�H�R�I�����W�K�H�U�H���D�U�H���Q�R���H�Y�H�Q�W�V���W�K�D�W���G�R���S�U�H�V�H�Q�W�O�\�����R�U���Z�K�L�F�K���P�D�\�����Z�L�W�K���W�K�H���S�D�V�V�D�J�H���R�I���W�L�P�H�����W�K�H���J�L�Y�L�Q�J���R�I���Q�R�W�L�F�H�����R�U���W�K�H���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���R�I���D���S�H�U�L�R�G���R�I���J�U�D�F�H�����F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D���E�U�H�D�F�K���R�U���G�H�I�D�X�O�W���E�\���H�L�W�K�H�U���S�D�U�W�\���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H�����)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V�����D�J�U�H�H�V���D�Q�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���R�W�K�H�U���S�D�U�W�L�H�V���R�Q���W�K�H���(�I�I�H�F�W�L�Y�H���' �D�W�H�����D�����W�K�D�W���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���L�V���O�H�J�D�O�����Y�D�O�L�G���D�Q�G���E�L�Q�G�L�Q�J���D�J�D�L�Q�V�W���/ �D�Q�G�O�R�U�G���D�Q�G���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N�����D�Q�G���L�Q���I�X�O�O���I�R�U�F�H���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�����D�Q�G�����E�����W�R���W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N�����R�Q���W�K�H���G�D�W�H���K�H�U�H�R�I�����W�K�H�U�H���D�U�H���Q�R���H�Y�H�Q�W�V���W�K�D�W���G�R���S�U�H�V�H�Q�W�O�\�����R�U���Z�K�L�F�K���P�D�\�����Z�L�W�K���W�K�H���S�D�V�V�D�J�H���R�I���W�L�P�H�����W�K�H���J�L�Y�L�Q�J���R�I���Q�R�W�L�F�H�����R�U���W�K�H���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���R�I���D���S�H�U�L�R�G���R�I���J�U�D�F�H�����F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D���E�U�H�D�F�K���R�U���G�H�I�D�X�O�W���E�\���H�L�W�K�H�U���S�D�U�W�\���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H�����E�����/ �D�Q�G�O�R�U�G���D�Q�G���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���D�J�U�H�H���W�K�D�W���L�I���7�H�Q�D�Q�W�¶�V���3�H�U�V�R�Q�D�O���3�U�R�S�H�U�W�\���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�Q�\���*�R�R�J�O�H���3�U�R�S�H�U�W�\�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�O�R�Z�����D�Q�G���V�X�F�K���*�R�R�J�O�H���3�U�R�S�H�U�W�\���L�V���O�R�V�W���R�U���G�D�P�D�J�H�G���Z�K�L�O�H���L�Q���W�K�H���6�X�E�W�H�Q�D�Q�W���6�S�D�F�H�����W�K�H�Q���*�R�R�J�O�H���Z�L�O�O���E�H���D���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�\���R�I���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���W�K�D�W���U�H�O�D�W�H���W�R���/ �D�Q�G�O�R�U�G�¶�V
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���V�X�F�K���O�R�V�V���R�U���G�D�P�D�J�H���R�I���V�X�F�K���*�R�R�J�O�H���3�U�R�S�H�U�W�\�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���V�X�F�K���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H�����³�*�R�R�J�O�H���3�U�R�S�H�U�W�\� �́��P�H�D�Q�V���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���R�U���S�U�R�S�H�U�W�\���R�Z�Q�H�G���E�\���*�R�R�J�O�H�����R�U���L�W�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�����W�K�D�W���L�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���6�X�E�W�H�Q�D�Q�W���6�S�D�F�H���D�V���V�K�R�Z�Q���E�\���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���H�Y�L�G�H�Q�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���*�R�R�J�O�H�����F�����,�I���W�K�H�U�H���L�V���D�Q�\���*�R�R�J�O�H���3�U�R�S�H�U�W�\���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���W�K�H���6�X�E�W�H�Q�D�Q�W���6�S�D�F�H���X�S�R�Q���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���R�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H�������L�����/ �D�Q�G�O�R�U�G���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���*�R�R�J�O�H���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���6�X�E�W�H�Q�D�Q�W���6�S�D�F�H���D�Q�G���W�K�H���*�R�R�J�O�H���3�U�R�S�H�U�W�\���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K�����D�Q�G���V�X�E�M�H�F�W���W�R�����W�K�H���K�R�O�G�R�Y�H�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���7�H�Q�D�Q�W�¶�V���3�H�U�V�R�Q�D�O���3�U�R�S�H�U�W�\���W�R���D�O�O�R�Z���*�R�R�J�O�H���W�R���U�H�P�R�Y�H���W�K�H���*�R�R�J�O�H���3�U�R�S�H�U�W�\���I�U�R�P���W�K�H���6�X�E�W�H�Q�D�Q�W���6�S�D�F�H�������L�L�����W�K�H���7�H�U�P���R�I���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���Z�L�O�O���E�H���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���H�[�W�H�Q�G�H�G���I�R�U���D���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���3�H�U�L�R�G���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���W�K�H�U�H�L�Q�����W�K�H���O�H�Q�J�W�K���R�I���V�X�F�K���S�H�U�L�R�G���W�R���E�H���G�H�I�L�Q�H�G���E�\���*�R�R�J�O�H�����E�X�W���Q�R�W���W�R���H�[�F�H�H�G�����������G�D�\�V�������D�Q�G�����L�L�L�����*�R�R�J�O�H���D�J�U�H�H�V���W�R���S�D�\���D�O�O���5�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���3�H�U�L�R�G�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W�����L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���V�X�F�K���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����R�U���G�H�H�P�H�G���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����L�V���W�K�H���U�H�V�X�O�W���R�I���D�Q���(�Y�H�Q�W���R�I���' �H�I�D�X�O�W���E�\���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H�����R�U���L�I���D�Q�\���&�R�O�R�F�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�V���W�K�H�Q���L�Q���H�I�I�H�F�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���D�Q�\���K�R�O�G�R�Y�H�U���R�U���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���V�X�F�K���&�R�O�R�F�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�������)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���V�K�D�O�O���S�D�\���D�O�O���V�X�F�K���5�H�Q�W�����1�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J�����/ �D�Q�G�O�R�U�G���D�J�U�H�H�V���W�K�D�W���Q�R���5�H�Q�W���Z�L�O�O���E�H���S�D�\�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H





 

���������7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���3�H�U�L�R�G���L�I���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���L�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���*�R�R�J�O�H�¶�V���H�O�H�F�W�L�R�Q�����R�U���G�H�H�P�H�G���H�O�H�F�W�L�R�Q�����R�I���W�K�H���*�R�R�J�O�H���5�H�M�H�F�W�L�R�Q���2�S�W�L�R�Q���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�H�O�R�Z�����)�R�U���W�K�H���D�Y�R�L�G�D�Q�F�H���R�I���G�R�X�E�W�����W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q�������F�����Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���1�R�Y�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���*�R�R�J�O�H���$�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���2�S�W�L�R�Q���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�H�O�R�Z�����G�����)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V���D�Q�G���D�J�U�H�H�V���W�K�D�W���L�W���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���W�R���*�R�R�J�O�H���I�R�U���W�K�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���*�R�R�J�O�H���3�U�R�S�H�U�W�\���L�Q���W�K�H���6�X�E�W�H�Q�D�Q�W���6�S�D�F�H���D�Q�G���L�I���D�Q�\���V�X�F�K���*�R�R�J�O�H���3�U�R�S�H�U�W�\���L�V���O�R�V�W���R�U���G�D�P�D�J�H�G���E�\���W�K�H���D�F�W�V���R�U���R�P�L�V�V�L�R�Q�V���R�I���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N�¶�V���3�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�O�R�Z�������)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���Z�L�O�O���U�H�L�P�E�X�U�V�H���*�R�R�J�O�H���I�R�U���W�K�H���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���F�R�V�W���R�I���V�X�F�K���*�R�R�J�O�H���3�U�R�S�H�U�W�\���O�R�V�W���R�U���G�D�P�D�J�H�G�����)�R�U���W�K�H���D�Y�R�L�G�D�Q�F�H���R�I���G�R�X�E�W�����)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���Q�R���O�L�D�E�L�O�L�W�\���W�R���*�R�R�J�O�H���I�R�U���D�Q�\���G�D�P�D�J�H���R�U���O�R�V�V���W�R���D�Q�\���*�R�R�J�O�H���3�U�R�S�H�U�W�\���L�Q���W�K�H���6�X�E�W�H�Q�D�Q�W���6�S�D�F�H���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���V�X�F�K���G�D�P�D�J�H���R�U���O�R�V�V���Z�D�V���F�D�X�V�H�G���E�\���W�K�H���D�F�W�V���R�U���R�P�L�V�V�L�R�Q�V���R�I���*�R�R�J�O�H�¶�V���R�U���D�Q�\���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\�¶�V���3�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����³�3�H�U�V�R�Q�Q�H�O� �́��P�H�D�Q�V���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���D�J�H�Q�W�V���R�I���D���S�D�U�W�\���D�Q�G���L�W�V���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���D�Q�G���D�J�H�Q�W�V�����H�����: �K�H�U�H�D�V���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N�����R�U���L�W�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�����L�V���D���S�D�U�W�\���W�R���D���F�H�U�W�D�L�Q���6�L�W�H���$�F�F�H�V�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���F�H�U�W�D�L�Q���&�R�O�R�F�D�W�L�R�Q���3�D�U�W�L�H�V���H�[�H�F�X�W�H�G���R�Q���R�U���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���(�I�I�H�F�W�L�Y�H���' �D�W�H���R�I���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����³�$�F�F�H�V�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W� �́������L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���D�Q�\���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U���L�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���E�\���V�D�O�H���W�R���*�R�R�J�O�H���W�K�X�V���E�H�F�R�P�L�Q�J���*�R�R�J�O�H���3�U�R�S�H�U�W�\�����)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���Z�L�O�O���J�U�D�Q�W�����R�U���Z�L�O�O���F�D�X�V�H���L�W�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H���W�R���J�U�D�Q�W�����W�R���*�R�R�J�O�H���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���6�X�E�W�H�Q�D�Q�W���6�S�D�F�H���D�Q�G���V�X�F�K���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���I�R�U���D���S�H�U�L�R�G���R�I���I�R�X�U�����������P�R�Q�W�K�V���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���R�I���*�R�R�J�O�H�¶�V���S�X�U�F�K�D�V�H���R�I���W�K�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����W�R���D�O�O�R�Z���*�R�R�J�O�H���W�R���U�H�P�R�Y�H���W�K�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���6�X�E�W�H�Q�D�Q�W���6�S�D�F�H�����' �X�U�L�Q�J���V�X�F�K���S�H�U�L�R�G�����)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���Z�L�O�O���Q�R�W���G�H�H�P���W�K�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���W�R���E�H���D�E�D�Q�G�R�Q�H�G�����Q�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�\�W�K�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�U�\���L�Q���D�Q�\���&�R�O�R�F�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���W�K�H���$�F�F�H�V�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����)�R�U���W�K�H���D�Y�R�L�G�D�Q�F�H���R�I���G�R�X�E�W�����W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���D�J�U�H�H���W�K�D�W�����L�����)�O�X�L�G�V�W�D�F�N�¶�V���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���7�H�Q�D�Q�W�¶�V
�3�H�U�V�R�Q�D�O���3�U�R�S�H�U�W�\���D�U�H���J�R�Y�H�U�Q�H�G���E�\���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H�����D�Q�G���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q�������H�����G�R�H�V���Q�R�W���D�I�I�H�F�W���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�K�H�U�H�W�R���D�Q�G�����L�L�����Q�H�L�W�K�H�U���*�R�R�J�O�H���Q�R�U���/ �D�Q�G�O�R�U�G���L�V���D���S�D�U�W�\���W�R���R�U���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���$�F�F�H�V�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����I�����/ �D�Q�G�O�R�U�G�����)�O�X�L�G�V�W�D�F�N�����D�Q�G���*�R�R�J�O�H���V�K�D�O�O���X�V�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�O�\���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���H�I�I�R�U�W�V���W�R���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���D�Q���D�F�F�R�X�Q�W���D�F�F�H�V�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W���F�X�V�W�R�G�L�D�Q���D�V���V�R�R�Q���D�V���S�U�D�F�W�L�F�D�E�O�H���D�Q�G���Q�R���O�D�W�H�U���W�K�D�Q���V�L�[�����������P�R�Q�W�K�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���(�I�I�H�F�W�L�Y�H���' �D�W�H�����Z�K�L�F�K���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���J�L�Y�H���*�R�R�J�O�H���D�F�F�H�V�V���W�R���Y�L�H�Z���W�K�H���F�X�V�W�R�G�L�D�O���D�F�F�R�X�Q�W���U�H�F�R�U�G�V���L�Q���U�H�D�O���W�L�P�H���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H���F�X�V�W�R�G�L�D�O���D�F�F�R�X�Q�W���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���W�R���W�K�H���F�X�V�W�R�G�L�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�����/ �D�Q�G�O�R�U�G���D�Q�G���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���V�K�D�O�O���Q�R�W���Z�L�W�K�K�R�O�G���W�K�H�L�U���F�R�Q�V�H�Q�W���W�R���H�Q�D�E�O�H���*�R�R�J�O�H���W�R���Y�L�H�Z���W�K�H���F�X�V�W�R�G�L�D�O���D�F�F�R�X�Q�W���U�H�F�R�U�G�V���L�Q���U�H�D�O���W�L�P�H�����J�����)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���V�K�D�O�O���H�Q�I�R�U�F�H���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���D�V���D�Q���D�U�P�V���O�H�Q�J�W�K���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�����������5�L�J�K�W���W�R���&�X�U�H���' �H�I�D�X�O�W�����D�����/ �D�Q�G�O�R�U�G���Z�L�O�O���Q�R�W���V�H�H�N���W�R���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���E�\���U�H�D�V�R�Q���R�I���D�Q�\���D�F�W���R�U���R�P�L�V�V�L�R�Q���W�K�D�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V�����R�U���Z�R�X�O�G���R�Y�H�U���W�L�P�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�����D���G�H�I�D�X�O�W���E�\���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���X�Q�G�H�U���V�X�F�K���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H�����X�Q�W�L�O���/ �D�Q�G�O�R�U�G���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���J�L�Y�H�Q���Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H���R�I���V�X�F�K���D�F�W���R�U���R�P�L�V�V�L�R�Q���W�R���*�R�R�J�O�H�����D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H�����,�W�H�P�������R�I���W�K�H���%�D�V�L�F���/ �H�D�V�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�������D�Q�G���*�R�R�J�O�H���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���U�L�J�K�W�����E�X�W���Q�R�W���W�K�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�����W�R���U�H�P�H�G�\���V�X�F�K���D�F�W���R�U���R�P�L�V�V�L�R�Q���R�Q���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N�¶�V���E�H�K�D�O�I�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���W�L�P�H���S�H�U�L�R�G�V���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q���������������(�Y�H�Q�W�V���R�I���' �H�I�D�X�O�W���%�\���7�H�Q�D�Q�W�����R�I���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H�����H�[�F�H�S�W���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�Q�\���I�D�L�O�X�U�H���R�U���U�H�I�X�V�D�O���E�\���7�H�Q�D�Q�W���W�R���W�L�P�H�O�\���S�D�\���D�Q�\���5�H�Q�W���R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�U���F�K�D�U�J�H�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���S�D�L�G���W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U�����L�W���V�K�D�O�O���Q�R�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D�Q���(�Y�H�Q�W���R�I���' �H�I�D�X�O�W���E�\���7�H�Q�D�Q�W���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�����������������R�I���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���L�I���*�R�R�J�O�H���J�L�Y�H�V���Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H���W�R���/ �D�Q�G�O�R�U�G���R�I���L�W�V���L�Q�W�H�Q�W���W�R���U�H�P�H�G�\���V�X�F�K���I�D�L�O�X�U�H���R�U





 

���������U�H�I�X�V�D�O���Q�R���O�D�W�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���I�L�I�W�H�H�Q�W�K���������W�K�����G�D�\���D�I�W�H�U���*�R�R�J�O�H�¶�V���U�H�F�H�L�S�W���R�I���W�K�H���G�H�I�D�X�O�W���Q�R�W�L�F�H���D�Q�G���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U���S�D�\�V���V�X�F�K���5�H�Q�W���R�U���R�W�K�H�U���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�U���F�K�D�U�J�H�V���S�U�R�S�H�U�O�\���G�X�H���D�Q�G���R�Z�L�Q�J���Q�R���O�D�W�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���W�K�L�U�W�L�H�W�K���������W�K�����G�D�\���D�I�W�H�U���U�H�F�H�L�S�W���R�I���D���F�R�U�U�H�F�W�����L�W�H�P�L�]�H�G���L�Q�Y�R�L�F�H���I�U�R�P���/ �D�Q�G�O�R�U�G�����/ �D�Q�G�O�R�U�G���D�J�U�H�H�V���W�K�D�W���L�W���Z�L�O�O���D�F�F�H�S�W���V�X�F�K���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�\���*�R�R�J�O�H���R�I���D�Q�\���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�����F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�R���E�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���E�\���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���Z�L�W�K���W�K�H���V�D�P�H���I�R�U�F�H���D�Q�G���H�I�I�H�F�W���D�V���W�K�R�X�J�K���S�H�U�I�R�U�P�H�G���E�\���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N�����7�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q�������V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���F�R�Q�V�W�U�X�H�G���D�V���R�E�O�L�J�D�W�L�Q�J���*�R�R�J�O�H���W�R���F�X�U�H���D�Q�\���E�U�H�D�F�K���R�U���G�H�I�D�X�O�W���E�\���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H�����(�[�F�H�S�W���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q�������D�Q�G���6�H�F�W�L�R�Q���������E�H�O�R�Z�����Q�R�W�K�L�Q�J���L�Q���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���V�X�V�S�H�Q�G���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���O�L�P�L�W���/ �D�Q�G�O�R�U�G�¶�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���H�[�H�U�F�L�V�H���D�Q�\���R�W�K�H�U���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���U�H�P�H�G�L�H�V���W�K�D�W���/ �D�Q�G�O�R�U�G���P�D�\���K�D�Y�H���D�J�D�L�Q�V�W���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���V�X�F�K���E�U�H�D�F�K���R�U���G�H�I�D�X�O�W�����$�Q�\���L�Q�Y�R�L�F�H�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���P�X�V�W���E�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���*�R�R�J�O�H�¶�V���Y�H�Q�G�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�����E�����/ �D�Q�G�O�R�U�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D�Q�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�K�D�W���L�W���R�Z�Q�V���D�O�O���W�K�H���J�U�R�X�Q�G���O�H�D�V�H�K�R�O�G���W�H�Q�D�Q�W���S�R�V�L�W�L�R�Q�¶�V���U�L�J�K�W�����W�L�W�O�H���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���D�Q�G���W�R���W�K�H���%�X�L�O�G�L�Q�J���I�U�H�H���D�Q�G���F�O�H�D�U���R�I���D�O�O���O�L�H�Q�V�����H�Q�F�X�P�E�U�D�Q�F�H�V���D�Q�G���G�H�I�H�F�W�V�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�\���' �R�F�X�P�H�Q�W�V���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H�����D�V���W�K�H���V�D�P�H���P�D�\���E�H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H�����R�U���D�V���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���6�F�K�H�G�X�O�H���+���K�H�U�H�W�R�����������*�R�R�J�O�H���2�S�W�L�R�Q�V���5�H�O�D�W�H�G���W�R���)�6���(�Y�H�Q�W���R�I���' �H�I�D�X�O�W�����D�����)�6���' �H�I�D�X�O�W���7�U�L�J�J�H�U�����)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���V�K�D�O�O���J�L�Y�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H���Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H���W�R���*�R�R�J�O�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���D�Q�\���S�D�\�P�H�Q�W���W�K�D�W���L�V���Q�R�W���P�D�G�H���W�L�P�H�O�\���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���D�Q�\���G�H�O�L�Q�T�X�H�Q�F�\���R�U���F�X�U�H���S�H�U�L�R�G���D�I�I�R�U�G�H�G���W�R���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N�����/ �D�Q�G�O�R�U�G���V�K�D�O�O���J�L�Y�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H���Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H���W�R���*�R�R�J�O�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���D�Q�\���S�D�\�P�H�Q�W���W�K�D�W���L�V���Q�R�W���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�L�P�H�O�\���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���D�Q�\���G�H�O�L�Q�T�X�H�Q�F�\���R�U���F�X�U�H���S�H�U�L�R�G���D�I�I�R�U�G�H�G���W�R���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N�����,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W�����L�����)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���K�D�V���E�H�F�R�P�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�Q���,�Q�V�R�O�Y�H�Q�F�\���(�Y�H�Q�W���R�U�����L�L�����D�Q���(�Y�H�Q�W���R�I���' �H�I�D�X�O�W
�X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�����������������R�I���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���K�D�V���R�F�F�X�U�U�H�G�����W�K�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I�����L�����R�U�����L�L�������W�K�H���³�)�6���' �H�I�D�X�O�W���7�U�L�J�J�H�U� �́������/ �D�Q�G�O�R�U�G���Z�L�O�O���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���S�U�R�Y�L�G�H���*�R�R�J�O�H���Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H���W�K�D�W���W�K�H���)�6���' �H�I�D�X�O�W���7�U�L�J�J�H�U���K�D�V���R�F�F�X�U�U�H�G�����$�Q���³�,�Q�V�R�O�Y�H�Q�F�\���(�Y�H�Q�W� �́��L�V���W�K�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���D�Q���H�Y�H�Q�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q�����������������R�I���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H�����7�K�H�U�H�X�S�R�Q�����/ �D�Q�G�O�R�U�G���D�Q�G���*�R�R�J�O�H���Z�L�O�O���K�D�Y�H���D���S�H�U�L�R�G���R�I���������G�D�\�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���P�X�W�X�D�O�O�\���D�J�U�H�H���X�S�R�Q�����Y�L�D���D���V�L�J�Q�H�G���Z�U�L�W�W�H�Q���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�����D���W�H�Q�D�Q�W���W�R���D�V�V�X�P�H���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���D�V���W�K�H���7�H�Q�D�Q�W���W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U���D�Q�G���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�Q���S�O�D�F�H���R�I���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���V�X�F�K���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���W�H�Q�D�Q�W���H�Q�W�H�U�L�Q�J���L�Q�W�R���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���V�H�S�D�U�D�W�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���*�R�R�J�O�H���Z�K�L�F�K���D�U�H���G�H�H�P�H�G���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���E�\���*�R�R�J�O�H�������W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���D�Q�G���P�X�W�X�D�O�O�\���D�J�U�H�H�L�Q�J���X�S�R�Q���D���W�H�Q�D�Q�W���W�R���D�V�V�X�P�H���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H�����W�K�H���³�1�H�Z���7�H�Q�D�Q�W���3�U�R�F�H�V�V� �́������,�I���/ �D�Q�G�O�R�U�G���D�Q�G���*�R�R�J�O�H���P�X�W�X�D�O�O�\���D�J�U�H�H���X�S�R�Q���V�X�F�K���D���W�H�Q�D�Q�W�����V�X�F�K���W�H�Q�D�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���O�L�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���5�H�Q�W���R�Z�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���G�X�U�L�Q�J���V�X�F�K���Q�L�Q�H�W�\���������������G�D�\���S�H�U�L�R�G�����,�I���/ �D�Q�G�O�R�U�G���D�Q�G���*�R�R�J�O�H���D�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���P�X�W�X�D�O�O�\���D�J�U�H�H���X�S�R�Q���V�X�F�K���D���W�H�Q�D�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���V�X�F�K���Q�L�Q�H�W�\�������������G�D�\���S�H�U�L�R�G�����/ �D�Q�G�O�R�U�G���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���*�R�R�J�O�H���Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H���R�I���W�K�H���V�D�P�H�����W�K�H���³�*�R�R�J�O�H���' �H�I�D�X�O�W���1�R�W�L�F�H� �́����D�Q�G���*�R�R�J�O�H���V�K�D�O�O���E�H���O�L�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���5�H�Q�W���R�Z�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���G�X�U�L�Q�J���V�X�F�K���Q�L�Q�H�W�\�������������G�D�\���S�H�U�L�R�G�����E�X�W���Q�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�\�W�K�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�U�\���L�Q���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�K�H���5�H�Q�W���I�R�U���V�X�F�K���Q�L�Q�H�W�\�������������G�D�\���S�H�U�L�R�G���Z�L�O�O���E�H���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���O�H�V�V�H�U���R�I�������L�����W�K�H���%�D�V�H���5�H�Q�W���D�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���/ �H�D�V�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���W�K�H���(�[�L�V�W�L�Q�J���7�H�Q�D�Q�W���R�U�����L�L�����W�K�H���' �L�V�F�R�X�Q�W�H�G���5�H�Q�W���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q�����������F�����L�L�������0�R�G�L�I�L�H�G���5�H�Q�W���5�D�W�H�V���I�R�U���*�R�R�J�O�H�����R�I���6�F�K�H�G�X�O�H���' �����*�R�R�J�O�H���Z�L�O�O���K�D�Y�H���D���S�H�U�L�R�G���R�I���������G�D�\�V���D�I�W�H�U���U�H�F�H�L�S�W���R�I���W�K�H���*�R�R�J�O�H���' �H�I�D�X�O�W���1�R�W�L�F�H�����³�9�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���3�H�U�L�R�G� �́����W�R���Y�H�U�L�I�\���W�K�D�W���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���)�6���' �H�I�D�X�O�W���7�U�L�J�J�H�U���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�H�W�����/ �D�Q�G�O�R�U�G���D�Q�G���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���Z�L�O�O���W�L�P�H�O�\���F�R�R�S�H�U�D�W�H���Z�L�W�K���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���U�H�T�X�H�V�W�V���E�\���*�R�R�J�O�H���I�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���)�6

�' �H�I�D�X�O�W���7�U�L�J�J�H�U��





 

���������: �L�W�K�L�Q���W�K�H���9�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���3�H�U�L�R�G�����*�R�R�J�O�H���Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���W�R���H�O�H�F�W�����E�\���Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H���R�I���W�K�H���V�D�P�H���W�R���/ �D�Q�G�O�R�U�G�����W�K�H���³�*�R�R�J�O�H���(�O�H�F�W�L�R�Q���1�R�W�L�F�H� �́����W�R���H�L�W�K�H�U�������L�����D�O�O�R�Z���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���W�R���E�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���E�\���/ �D�Q�G�O�R�U�G�����W�K�H���³�*�R�R�J�O�H���5�H�M�H�F�W�L�R�Q���2�S�W�L�R�Q� �́������R�U�����L�L�����S�D�\���D�O�O���5�H�Q�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���W�K�D�W���L�V���W�K�H�Q�����F�X�U�U�H�Q�W�O�\�����S�U�R�S�H�U�O�\���G�X�H���D�Q�G���R�Z�L�Q�J���E�\���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���W�R���/ �D�Q�G�O�R�U�G���D�Q�G���D�V�V�X�P�H���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���D�V���W�K�H���7�H�Q�D�Q�W���W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U�����W�K�H���³�*�R�R�J�O�H���$�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���2�S�W�L�R�Q� �́������S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W�����W�K�H���*�R�R�J�O�H���5�H�M�H�F�W�L�R�Q���2�S�W�L�R�Q���Z�L�O�O���R�Q�O�\���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�I�������D�����W�K�H���)�6���' �H�I�D�X�O�W���7�U�L�J�J�H�U���R�F�F�X�U�V���D�I�W�H�U���W�K�H���I�L�U�V�W���V�L�[�����������\�H�D�U�V���R�I���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���W�H�U�P���R�I���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H�����R�U�����E�����W�K�H���3�U�H�P�L�V�H�V�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H�����K�D�Y�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���Z�K�L�F�K���Z�K�H�Q���L�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�U�H���F�D�S�D�E�O�H���R�I���F�R�Q�V�X�P�L�Q�J���O�H�V�V���W�K�D�Q�������� ���R�I���W�K�H���%�D�V�H�O�L�Q�H���&�D�S�D�F�L�W�\�����D�Q�G���I�R�U���W�K�H���D�Y�R�L�G�D�Q�F�H���R�I���G�R�X�E�W�����L�I���W�K�H���*�R�R�J�O�H���5�H�M�H�F�W�L�R�Q���2�S�W�L�R�Q���L�V���Q�R�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����V�X�F�K���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���³�$�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���2�Q�O�\���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q� �́������W�K�H�Q���W�K�H���*�R�R�J�O�H���$�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���2�S�W�L�R�Q���P�X�V�W���E�H���H�O�H�F�W�H�G���E�\���*�R�R�J�O�H�����³�%�D�V�H�O�L�Q�H���&�D�S�D�F�L�W�\� �́��P�H�D�Q���>�”�@���0�: ���R�I���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���S�R�Z�H�U�����1�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J�����L�I���D�Q���)�6���' �H�I�D�X�O�W���7�U�L�J�J�H�U���K�D�V���R�F�F�X�U�U�H�G���R�Q�O�\���X�Q�G�H�U���F�O�D�X�V�H�����L�L�����R�I���W�K�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���R�I���)�6���' �H�I�D�X�O�W���7�U�L�J�J�H�U�����E�X�W���Q�R���,�Q�V�R�O�Y�H�Q�F�\���(�Y�H�Q�W���K�D�V���R�F�F�X�U�U�H�G�����W�K�H�Q���*�R�R�J�O�H���Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���R�S�W�L�R�Q�����W�K�H���³�' �H�I�H�U�U�D�O���2�S�W�L�R�Q� �́����W�R���H�O�H�F�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���9�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���3�H�U�L�R�G�����E�\���Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H���W�R���/ �D�Q�G�O�R�U�G�����W�R���Q�H�L�W�K�H�U���H�O�H�F�W���W�K�H���*�R�R�J�O�H���5�H�M�H�F�W�L�R�Q���2�S�W�L�R�Q���R�U���W�K�H���*�R�R�J�O�H���$�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���2�S�W�L�R�Q�����D�Q�G���L�Q�V�W�H�D�G���G�H�I�H�U���V�X�F�K���H�O�H�F�W�L�R�Q���X�Q�W�L�O���W�K�H���' �H�I�H�U�U�D�O���2�S�W�L�R�Q���(�Q�G���' �D�W�H�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q�������H���������,�I���W�K�H���' �H�I�H�U�U�D�O���2�S�W�L�R�Q���L�V���H�O�H�F�W�H�G���W�K�H�Q�����G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G���I�U�R�P���W�K�H���Z�U�L�W�W�H�Q���H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���' �H�I�H�U�U�D�O���2�S�W�L�R�Q���X�Q�W�L�O���W�K�H���' �H�I�H�U�U�D�O���2�S�W�L�R�Q���(�Q�G���' �D�W�H�����V�X�F�K���S�H�U�L�R�G�����W�K�H���³�' �H�I�H�U�U�D�O���3�H�U�L�R�G� �́��������L�����W�K�H���9�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���3�H�U�L�R�G���Z�L�O�O���E�H���G�H�H�P�H�G���W�R���W�R�O�O���K�H�U�H�X�Q�G�H�U���D�Q�G�����L�L�����6�H�F�W�L�R�Q�������H�����Z�L�O�O���D�S�S�O�\�����)�R�U���W�K�H���D�Y�R�L�G�D�Q�F�H���R�I���G�R�X�E�W�����L�I���*�R�R�J�O�H���K�D�V���Q�H�L�W�K�H�U���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�H���*�R�R�J�O�H���(�O�H�F�W�L�R�Q���1�R�W�L�F�H���R�U���H�O�H�F�W�H�G���W�K�H���' �H�I�H�U�U�D�O���2�S�W�L�R�Q���E�\���Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H���R�Q���R�U���E�H�I�R�U�H���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H
�9�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���3�H�U�L�R�G�����*�R�R�J�O�H���Z�L�O�O���E�H���G�H�H�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���H�O�H�F�W�H�G���W�K�H���*�R�R�J�O�H���5�H�M�H�F�W�L�R�Q���2�S�W�L�R�Q�����R�U�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���W�K�H���$�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���2�Q�O�\���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����*�R�R�J�O�H���Z�L�O�O���E�H���G�H�H�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���H�O�H�F�W�H�G���W�K�H���*�R�R�J�O�H���$�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���2�S�W�L�R�Q�������E�����*�R�R�J�O�H���5�H�M�H�F�W�L�R�Q���2�S�W�L�R�Q�����,�I���*�R�R�J�O�H���H�O�H�F�W�V�����R�U���L�V���G�H�H�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���H�O�H�F�W�H�G�����W�K�H���*�R�R�J�O�H���5�H�M�H�F�W�L�R�Q���2�S�W�L�R�Q�����/ �D�Q�G�O�R�U�G���Z�L�O�O���E�H���G�H�H�P�H�G�����X�S�R�Q���V�X�F�K���H�O�H�F�W�L�R�Q�����W�R���K�D�Y�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H�����: �L�W�K�L�Q���I�R�U�W�\���I�L�Y�H�������������G�D�\�V���D�I�W�H�U���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���9�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���3�H�U�L�R�G���W�K�D�W���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���*�R�R�J�O�H���K�D�Y�L�Q�J���H�O�H�F�W�H�G���W�K�H���*�R�R�J�O�H���5�H�M�H�F�W�L�R�Q���2�S�W�L�R�Q�����/ �D�Q�G�O�R�U�G���Z�L�O�O���V�H�Q�G���Q�R�W�L�F�H���W�R���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���D�Q�G���*�R�R�J�O�H���F�R�Q�I�L�U�P�L�Q�J���/ �D�Q�G�O�R�U�G�¶�V���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���D���F�R�U�U�H�F�W���L�Q�Y�R�L�F�H���I�R�U���*�R�R�J�O�H���L�Q���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���)�6���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���)�H�H�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�O�R�Z�������W�K�H���³�/ �D�Q�G�O�R�U�G���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���1�R�W�L�F�H� �́������S�U�R�Y�L�G�H�G�����W�K�D�W���W�K�H���I�D�L�O�X�U�H���R�U���G�H�O�D�\���R�I���V�X�F�K���Q�R�W�L�F�H���Z�L�O�O���K�D�Y�H���Q�R���H�I�I�H�F�W���X�S�R�Q���Z�K�H�W�K�H�U���R�U���Z�K�H�Q���/ �D�Q�G�O�R�U�G�¶�V���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���K�D�V���R�F�F�X�U�U�H�G�����*�R�R�J�O�H���Z�L�O�O�����Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���D�I�W�H�U���W�K�H���U�H�F�H�L�S�W���R�I���W�K�H���/ �D�Q�G�O�R�U�G���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���1�R�W�L�F�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���L�Q�Y�R�L�F�H�������S�D�\���/ �D�Q�G�O�R�U�G���D���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���I�H�H�����W�K�H���³�)�6���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���)�H�H� �́������7�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���)�6���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���)�H�H���Z�L�O�O���E�H���D�Q���D�P�R�X�Q�W���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���/ �D�Q�G�O�R�U�G���D�Q�G���P�H�P�R�U�L�D�O�L�]�H�G���L�Q���W�K�H���/ �D�Q�G�O�R�U�G���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���1�R�W�L�F�H���Q�R�W���W�R���H�[�F�H�H�G���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���V�F�K�H�G�X�O�H���R�I���)�6���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���)�H�H�����W�K�H���³�6�F�K�H�G�X�O�H���R�I���)�6���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���)�H�H� �́����D�W�W�D�F�K�H�G���W�R���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�V���6�F�K�H�G�X�O�H���&�����7�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���)�6���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���)�H�H���Z�L�O�O���E�H���P�D�G�H���E�\���*�R�R�J�O�H���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q�W�R���W�K�H���' �H�V�L�J�Q�D�W�H�G���)�6���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���)�H�H���$�F�F�R�X�Q�W���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���*�R�R�J�O�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�X�S�S�R�U�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����8�S�R�Q���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���)�6���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���)�H�H���E�\���*�R�R�J�O�H�������D�����/ �D�Q�G�O�R�U�G���U�H�O�H�D�V�H�V���D�Q�G���G�L�V�F�K�D�U�J�H�V���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���I�U�R�P���D�O�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W���W�K�L�V���F�O�D�X�V�H�����D�����V�K�D�O�O���Q�R�W���D�I�I�H�F�W���D�Q�\���F�O�D�L�P���R�U���G�H�P�D�Q�G���W�K�D�W���/ �D�Q�G�O�R�U�G���P�D�\���K�D�Y�H���D�J�D�L�Q�V�W���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���D�U�L�V�L�Q�J���E�H�I�R�U�H���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���)�6���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���)�H�H

�E�\���*�R�R�J�O�H�����H�[�F�H�S�W���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���5�H�Q�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���/ �H�D�V�H���������E�����*�R�R�J�O�H���Z�L�O�O���K�D�Y�H���Q�R���I�X�U�W�K�H�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�U���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H�������F�����*�R�R�J�O�H���Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���H�O�H�F�W���W�R���D�F�T�X�L�U�H���D�Q���H�T�X�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q���/ �D�Q�G�O�R�U�G���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���T�X�R�W�L�H�Q�W���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P�����L�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���)�6���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���)�H�H���S�D�L�G���E�\���*�R�R�J�O�H���G�L�Y�L�G�H�G���E�\�����L�L�����W�K�H���W�R�W�D�O���F�R�V�W���W�R





 

���������D�F�T�X�L�U�H���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H���3�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W���W�K�H���%�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G���D�O�O���R�W�K�H�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I���D�Q�G���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���6�X�E�W�H�Q�D�Q�W���6�S�D�F�H���R�Q���W�K�H���3�U�R�S�H�U�W�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�O�O���O�D�Q�G���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�V�W�V�����W�K�H���F�R�V�W�V���W�R���F�R�Q�V�W�U�X�F�W���W�K�H���%�X�L�O�G�L�Q�J�����W�K�H���F�R�V�W�V���R�I���D�O�O���R�I���/ �D�Q�G�O�R�U�G�¶�V���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���6�X�E�W�H�Q�D�Q�W���6�S�D�F�H�����D�O�O���F�R�V�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���W�K�H���6�X�E�W�H�Q�D�Q�W���6�S�D�F�H���D�Q�G���W�K�H���3�U�H�P�L�V�H�V���W�R���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���X�Q�G�H�U���W�K�H���/ �H�D�V�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���X�Q�G�H�U���(�[�K�L�E�L�W���(���W�K�H�U�H�W�R���D�Q�G���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���/ �D�Q�G�O�R�U�G�¶�V���: �R�U�N�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���/ �H�D�V�H�������D�Q�G���D�O�O���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���F�R�V�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�K�H�U�H�W�R�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���F�R�V�W�V���V�H�W���I�R�U�W�K���R�Q���6�F�K�H�G�X�O�H���(���K�H�U�H�W�R�������V�X�F�K���T�X�R�W�L�H�Q�W�����W�K�H���³�*�R�R�J�O�H���(�T�X�L�W�\���,�Q�W�H�U�H�V�W� �́������D�Q�G�����G�����X�S�R�Q���*�R�R�J�O�H�¶�V���H�O�H�F�W�L�R�Q���W�R���D�F�T�X�L�U�H���R�U���Q�R�W���D�F�T�X�L�U�H���W�K�H���*�R�R�J�O�H���(�T�X�L�W�\���,�Q�W�H�U�H�V�W�����W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���E�H���G�H�H�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���Z�K�H�Q���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�V�����7�K�H���³�*�R�R�J�O�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�X�S�S�R�U�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W� �́��V�K�D�O�O���P�H�D�Q���D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���R�Q���W�K�H���I�R�U�P���D�W�W�D�F�K�H�G���K�H�U�H�W�R���D�V���6�F�K�H�G�X�O�H���)���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���E�H�W�Z�H�H�Q���*�R�R�J�O�H�����/ �D�Q�G�O�R�U�G���D�Q�G���/ �D�Q�G�O�R�U�G�¶�V���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���V�R�X�U�F�H�V�����R�U���D�J�H�Q�W���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���V�X�F�K���V�R�X�U�F�H�V�����Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�D�W���L�I���W�K�H���)�6���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���)�H�H���V�K�D�O�O���E�H�F�R�P�H���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H���K�H�U�H�X�Q�G�H�U�����W�K�H�Q���*�R�R�J�O�H���V�K�D�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���P�D�N�H���V�X�F�K���S�D�\�P�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���W�K�H���' �H�V�L�J�Q�D�W�H�G���)�6���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���)�H�H���$�F�F�R�X�Q�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���V�X�F�K���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����7�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���)�6���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���)�H�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���*�R�R�J�O�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�X�S�S�R�U�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���V�D�W�L�V�I�\���*�R�R�J�O�H�¶�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���S�D�\���W�K�H���)�6���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���)�H�H���K�H�U�H�X�Q�G�H�U�����7�K�H���³�' �H�V�L�J�Q�D�W�H�G���)�6���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���)�H�H���$�F�F�R�X�Q�W� �́��P�H�D�Q�V���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���*�R�R�J�O�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�X�S�S�R�U�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���)�6���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���)�H�H�����*�R�R�J�O�H���D�J�U�H�H�V���W�R���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���W�K�H���*�R�R�J�O�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�X�S�S�R�U�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���3�O�H�G�J�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����L�Q���H�D�F�K���F�D�V�H�����Z�L�W�K���D�Q�\���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V���D�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���U�H�T�X�H�V�W�H�G���E�\���/ �D�Q�G�O�R�U�G�¶�V���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���V�R�X�U�F�H�V�����X�S�R�Q���W�K�H���Z�U�L�W�W�H�Q���U�H�T�X�H�V�W���R�I���/ �D�Q�G�O�R�U�G���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���/ �D�Q�G�O�R�U�G�¶�V���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V��
�*�R�R�J�O�H���V�K�D�O�O���F�R�R�S�H�U�D�W�H���D�W���W�K�H���F�R�V�W���R�I���/ �D�Q�G�O�R�U�G���R�U���/ �D�Q�G�O�R�U�G�¶�V���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���V�R�X�U�F�H�V�����D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�������Z�L�W�K���D�O�O���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���U�H�T�X�H�V�W�V���E�\���/ �D�Q�G�O�R�U�G���D�Q�G���/ �D�Q�G�O�R�U�G�¶�V���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���V�R�X�U�F�H�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���/ �D�Q�G�O�R�U�G�¶�V���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�[�H�F�X�W�L�Q�J���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���D�Q�\���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���R�U���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���U�H�T�X�H�V�W�H�G���E�\���/ �D�Q�G�O�R�U�G���D�Q�G���/ �D�Q�G�O�R�U�G�¶�V���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���V�R�X�U�F�H�V�����7�K�H���³�3�O�H�G�J�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W� �́��V�K�D�O�O���P�H�D�Q���D���F�H�U�W�D�L�Q���S�O�H�G�J�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���E�H�W�Z�H�H�Q���*�R�R�J�O�H���D�Q�G���/ �D�Q�G�O�R�U�G�¶�V���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���V�R�X�U�F�H�V���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���R�Q���W�K�H���I�R�U�P���D�W�W�D�F�K�H�G���K�H�U�H�W�R���D�V���6�F�K�H�G�X�O�H���*�����F�����*�R�R�J�O�H���$�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���2�S�W�L�R�Q�������������,�I���*�R�R�J�O�H���H�O�H�F�W�V���W�K�H���*�R�R�J�O�H���$�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���2�S�W�L�R�Q�����R�U���L�V���G�H�H�P�H�G���W�R���H�O�H�F�W���W�K�H���*�R�R�J�O�H���$�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���2�S�W�L�R�Q�����L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�������L�����*�R�R�J�O�H�����/ �D�Q�G�O�R�U�G�����D�Q�G���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���P�X�V�W�����Z�L�W�K�L�Q���I�L�I�W�H�H�Q�������������G�D�\�V���D�I�W�H�U���*�R�R�J�O�H�¶�V���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���*�R�R�J�O�H���(�O�H�F�W�L�R�Q���1�R�W�L�F�H���W�R���/ �D�Q�G�O�R�U�G�����H�[�H�F�X�W�H���D���Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���H�D�U�O�\���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q�����������F�����L�������*�R�R�J�O�H�¶�V���(�D�U�O�\���/ �H�D�V�H���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���5�L�J�K�W�����R�I���6�F�K�H�G�X�O�H���' �����W�K�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���U�D�W�H�V���I�R�U���5�H�Q�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q�����������F�����L�L�������0�R�G�L�I�L�H�G���5�H�Q�W���5�D�W�H�V���I�R�U���*�R�R�J�O�H�����R�I���6�F�K�H�G�X�O�H���' �����D�Q�G���L�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���R�Q���W�K�H���I�R�U�P���D�W�W�D�F�K�H�G���K�H�U�H�W�R���D�V���6�F�K�H�G�X�O�H���' �����W�K�H���³�1�R�Y�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W� �́������Z�K�H�U�H�E�\���*�R�R�J�O�H���U�H�S�O�D�F�H�V���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���D�V���W�K�H���³�7�H�Q�D�Q�W��� �́��D�Q�G���D�V�V�X�P�H�V���D�O�O���1�R�Y�D�W�H�G���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H�������L�L�����*�R�R�J�O�H���V�K�D�O�O���E�H���O�L�D�E�O�H���I�R�U���D�O�O���5�H�Q�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q�����������F�����L�L�������0�R�G�L�I�L�H�G���5�H�Q�W���5�D�W�H�V���I�R�U���*�R�R�J�O�H�����R�I���6�F�K�H�G�X�O�H���' �����D�V���L�W���E�H�F�R�P�H�V���G�X�H�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���Z�K�H�Q�����R�U���L�I�����W�K�H���1�R�Y�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�V���H�[�H�F�X�W�H�G���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�H�G�����D�Q�G�����L�L�L�����*�R�R�J�O�H���P�X�V�W���S�D�\���D�O�O���5�H�Q�W���W�K�D�W���L�V���W�K�H�Q�����F�X�U�U�H�Q�W�O�\�����S�U�R�S�H�U�O�\���G�X�H���D�Q�G���R�Z�L�Q�J���E�\���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���W�R���/ �D�Q�G�O�R�U�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���Z�L�W�K�L�Q���I�L�I�W�H�H�Q�������������G�D�\�V���D�I�W�H�U���W�K�H���U�H�F�H�L�S�W���R�I���D���F�R�U�U�H�F�W�����L�W�H�P�L�]�H�G���L�Q�Y�R�L�F�H���I�R�U���V�X�F�K���5�H�Q�W���I�U�R�P���/ �D�Q�G�O�R�U�G�����,�I���W�K�H���1�R�Y�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�V���Q�R�W���H�[�H�F�X�W�H�G���E�\���*�R�R�J�O�H�����/ �D�Q�G�O�R�U�G�����D�Q�G���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N

�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���D�E�R�Y�H�����P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���������G�D�\���S�H�U�L�R�G�����W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���Z�L�O�O���W�K�H�U�H�X�S�R�Q���E�H���G�H�H�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���H�[�H�F�X�W�H�G���W�K�H���1�R�Y�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���X�S�R�Q���W�K�H���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���������G�D�\���S�H�U�L�R�G���D�Q�G���*�R�R�J�O�H���Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���H�D�U�O�\���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�����������F�����L�������*�R�R�J�O�H�¶�V���(�D�U�O�\���/ �H�D�V�H





 

���������7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���5�L�J�K�W�����R�I���6�F�K�H�G�X�O�H���' ���D�Q�G���*�R�R�J�O�H�¶�V���O�L�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���5�H�Q�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���Z�L�O�O���E�H���O�L�P�L�W�H�G���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q�����������F�����L�L�������0�R�G�L�I�L�H�G���5�H�Q�W���5�D�W�H�V���I�R�U���*�R�R�J�O�H�����R�I���6�F�K�H�G�X�O�H���' �����7�K�H���³�1�R�Y�D�W�H�G���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V� �́��P�H�D�Q�V���D�O�O�����[�����W�K�H�Q���X�Q�S�H�U�I�R�U�P�H�G���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���7�H�Q�D�Q�W���W�R���S�D�\���5�H�Q�W���G�X�H���D�Q�G���R�Z�L�Q�J���W�R���/ �D�Q�G�O�R�U�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���W�K�D�W���D�U�R�V�H���E�H�I�R�U�H���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���1�R�Y�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����D�Q�G�����\�����R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���7�H�Q�D�Q�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���W�K�D�W���D�U�L�V�H���R�Q���R�U���D�I�W�H�U���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���1�R�Y�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���H�[�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�D�\�P�H�Q�W���D�U�R�V�H���E�H�I�R�U�H���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���1�R�Y�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�������������2�Q�F�H���W�K�H���1�R�Y�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�V���H�[�H�F�X�W�H�G���E�\���*�R�R�J�O�H�����)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���D�Q�G���/ �D�Q�G�O�R�U�G�����W�K�H���Q�R�Y�D�W�H�G���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���D�Q�G���D�O�O���D�S�S�X�U�W�H�Q�D�Q�F�H�V���W�K�H�U�H�W�R���V�K�D�O�O���F�R�P�H���L�Q�W�R���H�I�I�H�F�W���D�V���D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���/ �D�Q�G�O�R�U�G���D�Q�G���*�R�R�J�O�H�����D�Q�G���/ �D�Q�G�O�R�U�G���V�K�D�O�O���E�H���E�R�X�Q�G���W�R���*�R�R�J�O�H���X�Q�G�H�U���D�O�O���R�I���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���I�R�U���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���W�H�U�P���W�K�H�U�H�R�I�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�V���R�U���U�H�Q�H�Z�D�O�V���W�K�H�U�H�R�I���Z�K�L�F�K���P�D�\���E�H���H�I�I�H�F�W�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�Q�\���R�S�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H�����Z�L�W�K���*�R�R�J�O�H���D�V���W�K�H���³�7�H�Q�D�Q�W� �́��X�Q�G�H�U���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���I�U�R�P���D�Q�G���D�I�W�H�U���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���1�R�Y�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����,�Q���V�X�F�K���H�Y�H�Q�W�����*�R�R�J�O�H���V�K�D�O�O���D�W�W�R�U�Q���W�R���/ �D�Q�G�O�R�U�G���D�V���L�W�V���O�D�Q�G�O�R�U�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H�����V�X�F�K���D�W�W�R�U�Q�P�H�Q�W���W�R���E�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���V�H�O�I���R�S�H�U�D�W�L�Y�H�����Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H���S�D�U�W���R�I���H�L�W�K�H�U���R�I���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���K�H�U�H�W�R�����X�S�R�Q���D�Q�G���I�U�R�P���D�Q�G���D�I�W�H�U���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���1�R�Y�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����,�I���*�R�R�J�O�H���H�O�H�F�W�V���W�K�H���*�R�R�J�O�H���$�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���2�S�W�L�R�Q�����R�U���L�V���G�H�H�P�H�G���W�R���H�O�H�F�W���W�K�H���*�R�R�J�O�H���$�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���2�S�W�L�R�Q�������X�S�R�Q���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�R�Q�����R�U���G�H�H�P�H�G���H�[�H�F�X�W�L�R�Q�����E�\���D�O�O���S�D�U�W�L�H�V���R�I���W�K�H���1�R�Y�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���*�R�R�J�O�H�¶�V���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���R�I���L�W�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���F�O�D�X�V�H�����L�L�L�����R�I���6�H�F�W�L�R�Q�������F�����������R�I���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�������������&�X�V�W�R�P�H�U���5�H�W�H�Q�W�L�R�Q���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V�����8�S�R�Q���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���1�R�Y�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����R�U���W�K�H���G�D�W�H���V�X�F�K���1�R�Y�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�V
�G�H�H�P�H�G���W�R���E�H���H�[�H�F�X�W�H�G�����D�Q�G���L�I���D�Q�\���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�W�U�D�W�H�J�L�F���&�X�V�W�R�P�H�U���K�D�V���S�U�R�S�H�U�W�\���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���W�K�H���6�X�E�W�H�Q�D�Q�W���6�S�D�F�H���D�W���V�X�F�K���W�L�P�H�����*�R�R�J�O�H���Z�L�O�O���R�I�I�H�U���V�X�F�K���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�W�U�D�W�H�J�L�F���&�X�V�W�R�P�H�U���V�����D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���V�K�R�U�W�H�U���R�I�������L�����������P�R�Q�W�K�V���R�U�����L�L�����W�K�H���U�H�P�D�L�Q�G�H�U���R�I���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���W�H�U�P���R�I���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���W�R���D�F�F�H�V�V���D�Q�G���X�V�H���W�K�H���6�X�E�W�H�Q�D�Q�W���6�S�D�F�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���V�X�F�K���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�W�U�D�W�H�J�L�F���&�X�V�W�R�P�H�U���H�Q�W�H�U�L�Q�J���L�Q�W�R���D���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���3�H�U�L�R�G���$�F�F�H�V�V���I�R�U���3�R�W�H�Q�W�L�D�O���*�R�R�J�O�H���&�X�V�W�R�P�H�U�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���*�R�R�J�O�H���G�H�W�D�L�O�L�Q�J���W�K�H���U�H�Q�W���I�H�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���V�X�F�K���D�F�F�H�V�V���D�Q�G���X�V�D�J�H�����W�K�H���³�7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���3�H�U�L�R�G���$�F�F�H�V�V���I�R�U���3�R�W�H�Q�W�L�D�O���*�R�R�J�O�H���&�X�V�W�R�P�H�U�V� �́������*�R�R�J�O�H���Z�L�O�O���R�I�I�H�U���V�X�F�K���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�W�U�D�W�H�J�L�F���&�X�V�W�R�P�H�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�O�\���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���U�H�Q�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�F�R�Q�R�P�L�F���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����S�U�R�Y�L�G�H�G���K�R�Z�H�Y�H�U���W�K�D�W���*�R�R�J�O�H���Z�L�O�O���Q�R�W���F�K�D�U�J�H���V�X�F�K���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�W�U�D�W�H�J�L�F���&�X�V�W�R�P�H�U���I�R�U���V�X�F�K���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���6�X�E�W�H�Q�D�Q�W���6�S�D�F�H���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���*�R�R�J�O�H���L�V���D�O�U�H�D�G�\���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���U�H�Q�W���I�R�U���V�X�F�K���6�X�E�W�H�Q�D�Q�W���6�S�D�F�H���I�U�R�P���D���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\�����D�Q�G���R�W�K�H�U���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���V�X�F�K���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���3�H�U�L�R�G���$�F�F�H�V�V���I�R�U���3�R�W�H�Q�W�L�D�O���*�R�R�J�O�H���&�X�V�W�R�P�H�U�V�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H�������L�����D���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�K�D�W���*�R�R�J�O�H���Z�L�O�O���Q�R�W���S�H�U�P�L�W���P�H�F�K�D�Q�L�F�¶�V���R�U���R�W�K�H�U���O�L�H�Q�V���W�R���E�H���S�O�D�F�H�G���X�S�R�Q���V�X�F�K���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�W�U�D�W�H�J�L�F���&�X�V�W�R�P�H�U�¶�V���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�������L�L�����D���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�K�D�W���*�R�R�J�O�H���Z�L�O�O���E�H���O�L�D�E�O�H���I�R�U���O�R�V�V���R�U���G�D�P�D�J�H���W�R���V�X�F�K���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�W�U�D�W�H�J�L�F���&�X�V�W�R�P�H�U�¶�V���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���F�D�X�V�H�G���E�\���W�K�H���D�F�W�V���R�U���R�P�L�V�V�L�R�Q�V���R�I���*�R�R�J�O�H�¶�V���3�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W���V�X�F�K���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�W�U�D�W�H�J�L�F���&�X�V�W�R�P�H�U���Z�L�O�O���E�H���O�L�D�E�O�H���W�R���O�R�V�V���R�U���G�D�P�D�J�H���W�R���W�K�H���6�X�E�W�H�Q�D�Q�W���6�S�D�F�H���F�D�X�V�H�G���E�\���W�K�H���D�F�W�V���R�U���R�P�L�V�V�L�R�Q�V���R�I���V�X�F�K���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�W�U�D�W�H�J�L�F���&�X�V�W�R�P�H�U�¶�V���3�H�U�V�R�Q�Q�H�O�������L�L�L�����D���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�K�D�W���V�X�F�K���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�W�U�D�W�H�J�L�F���&�X�V�W�R�P�H�U�¶�V���3�H�U�V�R�Q�Q�H�O���Z�L�O�O���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���D�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���U�H�P�R�Y�H���V�X�F�K���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�W�U�D�W�H�J�L�F���&�X�V�W�R�P�H�U�¶�V���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���6�X�E�W�H�Q�D�Q�W���6�S�D�F�H���X�S�R�Q���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���Q�R�W�L�F�H���W�R���*�R�R�J�O�H�����D�Q�G�����L�Y�����D���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�K�D�W���V�X�F�K���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�W�U�D�W�H�J�L�F���&�X�V�W�R�P�H�U���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�����D�W���*�R�R�J�O�H�¶�V���R�S�W�L�R�Q�����I�R�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���R�I���*�R�R�J�O�H���W�R���E�H���S�U�H�V�H�Q�W

�D�W���D�O�O���W�L�P�H�V���D�Q�G���V�X�F�K���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�W�U�D�W�H�J�L�F���&�X�V�W�R�P�H�U���Z�L�O�O���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���S�R�O�L�F�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\���V�H�F�X�U�L�W�\���S�R�O�L�F�\�����D�Q�G���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���R�I���*�R�R�J�O�H���D�Q�G���R�U���D�Q�\���*�R�R�J�O�H���3�H�U�V�R�Q�Q�H�O���L�Q���S�O�D�F�H���D�W���W�K�H���6�X�E�W�H�Q�D�Q�W���6�S�D�F�H���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���V�X�F�K���D�F�F�H�V�V�����: �K�L�O�H





 

���������*�R�R�J�O�H���D�Q�G���V�X�F�K���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�W�U�D�W�H�J�L�F���&�X�V�W�R�P�H�U���D�U�H���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�Q�J���V�X�F�K���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���3�H�U�L�R�G���$�F�F�H�V�V���I�R�U���3�R�W�H�Q�W�L�D�O���*�R�R�J�O�H���&�X�V�W�R�P�H�U�V���V�X�F�K���S�H�U�L�R�G���R�I���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q���Q�R�W���W�R���H�[�F�H�H�G�������P�R�Q�W�K�����*�R�R�J�O�H���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H�����L�I���U�H�T�X�H�V�W�H�G�����V�X�F�K���D�F�F�H�V�V���D�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���U�H�P�R�Y�H���V�X�F�K���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�W�U�D�W�H�J�L�F���&�X�V�W�R�P�H�U�¶�V���S�U�R�S�H�U�W�\���I�U�R�P���W�K�H���6�X�E�W�H�Q�D�Q�W���6�S�D�F�H���G�X�U�L�Q�J���V�X�F�K���S�H�U�L�R�G���V�X�E�M�H�F�W���W�R���V�X�F�K���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�W�U�D�W�H�J�L�F���&�X�V�W�R�P�H�U���H�Q�W�H�U�L�Q�J���L�Q�W�R���D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���*�R�R�J�O�H���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���V�X�E�V�H�F�W�L�R�Q�V�����L�����W�K�U�R�X�J�K�����L�Y�����D�E�R�Y�H�����³�)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�W�U�D�W�H�J�L�F���&�X�V�W�R�P�H�U� �́��P�H�D�Q�V���H�D�F�K���F�X�V�W�R�P�H�U���R�I���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���W�K�D�W���K�D�G���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���O�H�J�D�O���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���I�R�U���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���F�R�O�R�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���V�X�F�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�T�X�L�U�H���D�W���O�H�D�V�W�����������P�H�J�D�Z�D�W�W�V�����0�: �����R�I���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���S�R�Z�H�U���R�U���W�K�H���K�R�O�G�H�U���R�I���W�L�W�O�H���W�R���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\�����D�V���V�K�R�Z�Q���E�\���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���H�Y�L�G�H�Q�F�H�����L�I���W�L�W�O�H���L�V���Q�R�W���K�H�O�G���E�\���V�X�F�K���F�X�V�W�R�P�H�U�����/ �D�Q�G�O�R�U�G�����)�O�X�L�G�V�W�D�F�N�����D�Q�G���*�R�R�J�O�H���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���D�J�U�H�H���W�K�D�W���D�Q�\���V�X�F�K���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�W�U�D�W�H�J�L�F���&�X�V�W�R�P�H�U���Z�L�O�O���E�H���D���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�\���R�I���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q�������F�����������Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���*�R�R�J�O�H�¶�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q�������F�������������G�����*�R�R�J�O�H���$�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���2�S�W�L�R�Q���: �L�W�K�R�X�W���)�6���' �H�I�D�X�O�W���7�U�L�J�J�H�U�����,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W�����L�����W�K�H�U�H���L�V���D�Q���(�Y�H�Q�W���R�I���' �H�I�D�X�O�W���E�\���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���D���)�6���' �H�I�D�X�O�W���7�U�L�J�J�H�U���D�Q�G�����L�L�����/ �D�Q�G�O�R�U�G���L�Q�W�H�Q�G�V���W�R���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���V�X�F�K���(�Y�H�Q�W���R�I���' �H�I�D�X�O�W�����/ �D�Q�G�O�R�U�G���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���*�R�R�J�O�H���Z�L�W�K���Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H���R�I���V�X�F�K���(�Y�H�Q�W���R�I���' �H�I�D�X�O�W���D�Q�G���V�X�F�K���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���D�W���O�H�D�V�W���W�K�L�U�W�\�������������G�D�\�V���S�U�L�R�U���W�R���/ �D�Q�G�O�R�U�G�¶�V���S�O�D�Q�Q�H�G���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���W�K�H���3�D�U�W�L�H�V���Z�L�O�O���I�R�O�O�R�Z���W�K�H���1�H�Z���7�H�Q�D�Q�W���3�U�R�F�H�V�V�����*�R�R�J�O�H���D�Q�G���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���D�J�U�H�H���W�K�D�W���/ �D�Q�G�O�R�U�G�¶�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�X�F�K���Q�R�W�L�F�H���V�K�D�O�O���Q�R�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���U�H�V�X�O�W���L�Q�����E�\���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����D�Q�\���Z�D�L�Y�H�U���R�I���D�Q�\���R�I���/ �D�Q�G�O�R�U�G�¶�V���U�L�J�K�W�V���D�J�D�L�Q�V�W���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���Z�L�W�K���U�H�J�D�U�G���W�R���V�X�F�K���(�Y�H�Q�W���R�I���' �H�I�D�X�O�W�����,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���3�D�U�W�L�H�V���D�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���P�X�W�X�D�O�O�\���D�J�U�H�H
�X�S�R�Q���D���Q�H�Z���W�H�Q�D�Q�W���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���1�H�Z���7�H�Q�D�Q�W���3�U�R�F�H�V�V�����*�R�R�J�O�H���Z�L�O�O���W�K�H�Q���K�D�Y�H���W�K�H���R�S�W�L�R�Q�����E�X�W���Q�R�W���W�K�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�������E�\���Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H���R�I���W�K�H���V�D�P�H���W�R���/ �D�Q�G�O�R�U�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�L�U�W�\�������������G�D�\�V���D�I�W�H�U���V�X�F�K���Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H���I�U�R�P���/ �D�Q�G�O�R�U�G�����W�R���H�O�H�F�W���W�K�H���*�R�R�J�O�H���$�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���2�S�W�L�R�Q�����,�I���*�R�R�J�O�H���H�O�H�F�W�V���W�K�H���*�R�R�J�O�H���$�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���2�S�W�L�R�Q���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q�������G�����W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���Z�L�O�O���I�R�O�O�R�Z���D�O�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���U�H�O�D�W�H�G���W�R���*�R�R�J�O�H���$�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���2�S�W�L�R�Q���D�V���L�I���*�R�R�J�O�H���K�D�G���H�O�H�F�W�H�G���W�K�H���*�R�R�J�O�H���$�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���2�S�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�������F���R�I���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����H�����*�R�R�J�O�H���' �H�I�H�U�U�D�O���2�S�W�L�R�Q�����,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���*�R�R�J�O�H���K�D�V���H�O�H�F�W�H�G���W�K�H���' �H�I�H�U�U�D�O���2�S�W�L�R�Q�����W�K�H�Q���*�R�R�J�O�H���D�J�U�H�H�V���W�R���S�D�\���W�R���/ �D�Q�G�O�R�U�G�����L�����D�O�O���5�H�Q�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���W�K�D�W���L�V���G�X�H���D�Q�G���R�Z�L�Q�J���W�K�D�W���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���K�D�V���Q�R�W���S�D�L�G���D�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H���R�I���V�X�F�K���H�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G�����L�L�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���/ �D�Q�G�O�R�U�G�¶�V���R�Q�J�R�L�Q�J���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���L�W�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�L�V���F�O�D�X�V�H�����H�������D�O�O���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���5�H�Q�W���W�K�D�W���E�H�F�R�P�H�V���G�X�H���D�Q�G���R�Z�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���' �H�I�H�U�U�D�O���3�H�U�L�R�G���W�K�D�W���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���G�R�H�V���Q�R�W���S�D�\�����D�O�O���V�X�F�K���D�P�R�X�Q�W�V���Q�R�W���S�D�L�G���E�\���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���X�Q�G�H�U���F�O�D�X�V�H�����L�����D�Q�G�����L�L�������W�K�H���³�8�Q�S�D�L�G���)�6���$�P�R�X�Q�W�V� �́������/ �D�Q�G�O�R�U�G���P�D�\���U�H�W�D�L�Q���D�Q�G���X�W�L�O�L�]�H���W�K�H���I�X�Q�G�V���S�D�L�G���E�\���*�R�R�J�O�H���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H���8�Q�S�D�L�G���)�6���$�P�R�X�Q�W���W�R���W�K�H���I�X�O�O���H�[�W�H�Q�W���D�V���L�I���V�X�F�K���D�P�R�X�Q�W�V���K�D�G���E�H�H�Q���S�D�L�G���W�R���/ �D�Q�G�O�R�U�G���D�V���5�H�Q�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H�����D�Q�G���V�X�F�K���D�P�R�X�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���R�Z�Q�H�G���E�\���/ �D�Q�G�O�R�U�G���I�U�H�H���D�Q�G���F�O�H�D�U���R�I���D�Q�\���F�O�D�L�P�V���I�U�R�P���*�R�R�J�O�H���R�U���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���D�Q�G���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�Q�\���R�I�I�V�H�W���R�U���F�R�X�Q�W�H�U�F�O�D�L�P�����)�R�U���W�K�H���D�Y�R�L�G�D�Q�F�H���R�I���G�R�X�E�W�����W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J���V�H�Q�W�H�Q�F�H���L�V���Q�R�W���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���O�L�P�L�W���D�Q�\���U�H�P�H�G�L�H�V���*�R�R�J�O�H���R�U���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���P�D�\���K�D�Y�H���D�J�D�L�Q�V�W���/ �D�Q�G�O�R�U�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H�����/ �D�Q�G�O�R�U�G���D�J�U�H�H�V���W�R���X�V�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�O�\���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���H�I�I�R�U�W�V���W�R���S�X�U�V�X�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���I�R�U���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���L�Q���I�X�O�O���R�I���D�Q�\���8�Q�S�D�L�G���)�6���$�P�R�X�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�����X�Q�W�L�O���W�K�H���8�Q�S�D�L�G���)�6���$�P�R�X�Q�W�V���D�U�H���S�D�L�G���L�Q���I�X�O�O�����D�Q�G���*�R�R�J�O�H���D�J�U�H�H�V���W�R���F�R�R�S�H�U�D�W�H���L�Q���J�R�R�G���I�D�L�W�K���Z�L�W�K���/ �D�Q�G�O�R�U�G���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���W�K�H�U�H�R�I�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�V�V�L�J�Q�L�Q�J���D�Q�\���V�X�E�U�R�J�D�W�L�R�Q���R�U���V�L�P�L�O�D�U���U�L�J�K�W�V���R�I���*�R�R�J�O�H���W�R���/ �D�Q�G�O�R�U�G���L�Q���I�X�U�W�K�H�U�D�Q�F�H���W�K�H�U�H�R�I�������$�Q�\���D�P�R�X�Q�W�V

�U�H�F�R�Y�H�U�H�G���I�U�R�P���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H���8�Q�S�D�L�G���)�6���$�P�R�X�Q�W�V���V�K�D�O�O���E�H���S�D�L�G���W�R���*�R�R�J�O�H���L�Q���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���S�D�L�G���E�\���*�R�R�J�O�H���W�R���/ �D�Q�G�O�R�U�G�����7�K�H���' �H�I�H�U�U�D�O���3�H�U�L�R�G���V�K�D�O�O���H�Q�G���R�Q���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���H�D�U�O�L�H�V�W���W�R���R�F�F�X�U�����V�X�F�K���G�D�W�H�����W�K�H���³�' �H�I�H�U�U�D�O���2�S�W�L�R�Q���(�Q�G���' �D�W�H� �́����R�I�����L�����W�K�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���D�Q���)�6���' �H�I�D�X�O�W���7�U�L�J�J�H�U���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���F�O�D�X�V�H�����L�����R�I���V�X�F�K���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�������L�L�����W�K�H���G�D�W�H





 

���������*�R�R�J�O�H���I�D�L�O�V���W�R���S�D�\���W�R���/ �D�Q�G�O�R�U�G���D�Q�\���D�P�R�X�Q�W�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�L�V���F�O�D�X�V�H�����H�����D�Q�G�����L�L�L�����W�K�H���G�D�W�H���*�R�R�J�O�H���H�O�H�F�W�V���E�\���Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H���W�R���H�Q�G���W�K�H���' �H�I�H�U�U�D�O���3�H�U�L�R�G�����2�Q���W�K�H���' �H�I�H�U�U�D�O���2�S�W�L�R�Q���(�Q�G���' �D�W�H�����W�K�H���9�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���3�H�U�L�R�G���Z�L�O�O���F�H�D�V�H���W�R���W�R�O�O���D�Q�G���Z�L�O�O���E�H�J�L�Q���W�R���U�X�Q���D�J�D�L�Q���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���6�H�F�W�L�R�Q�������D�����I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���' �H�I�H�U�U�D�O���2�S�W�L�R�Q���D�V���L�I���W�K�H���' �H�I�H�U�U�D�O���3�H�U�L�R�G���K�D�G���Q�R�W���R�F�F�X�U�U�H�G�����D�Q�G�����I�R�U���W�K�H���D�Y�R�L�G�D�Q�F�H���R�I���G�R�X�E�W�����D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���V�X�F�K���9�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���3�H�U�L�R�G���*�R�R�J�O�H���Z�L�O�O���E�H���R�E�O�L�J�D�W�H�G���W�R���H�O�H�F�W���W�K�H���*�R�R�J�O�H���$�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���2�S�W�L�R�Q���R�U�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����W�K�H���*�R�R�J�O�H���5�H�M�H�F�W�L�R�Q���2�S�W�L�R�Q�������,�I���R�Q���R�U���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���' �H�I�H�U�U�D�O���2�S�W�L�R�Q���(�Q�G���' �D�W�H�����)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���K�D�V���S�D�L�G���L�Q���I�X�O�O���D�O�O���8�Q�S�D�L�G���)�6���$�P�R�X�Q�W�V�����D�Q�G���D�Q���)�6���' �H�I�D�X�O�W���7�U�L�J�J�H�U���L�V���Q�R�W���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���L�Q���H�I�I�H�F�W�����W�K�H�Q���W�K�H���)�6���' �H�I�D�X�O�W���7�U�L�J�J�H�U���W�K�D�W���Z�D�V���F�D�X�V�H�G���E�\���8�Q�S�D�L�G���)�6���$�P�R�X�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���G�H�H�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�X�U�H�G���D�Q�G���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���L�Q���I�X�O�O���I�R�U�F�H���D�Q�G���H�I�I�H�F�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���L�W�V���W�H�U�P�V�����I�����*�R�R�J�O�H���2�S�W�L�R�Q�V���5�H�O�D�W�H�G���W�R���/ �D�Q�G�O�R�U�G���(�Y�H�Q�W���R�I���' �H�I�D�X�O�W���8�Q�G�H�U���)�6���$�%���*�U�R�X�Q�G���/ �H�D�V�H�����,�I�����I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�Q���(�Y�H�Q�W���R�I���' �H�I�D�X�O�W���R�I���/ �D�Q�G�O�R�U�G�����L���H�������)�6���$�%���/ �/ �&�����D�V���J�U�R�X�Q�G���O�H�D�V�H���W�H�Q�D�Q�W�����X�Q�G�H�U���W�K�H���)�6���$�%���*�U�R�X�Q�G���/ �H�D�V�H�������L�����)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���G�R�H�V���Q�R�W���W�L�P�H�O�\���H�[�H�U�F�L�V�H���L�W�V���U�L�J�K�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���*�U�R�X�Q�G���/ �H�D�V�H���5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�R���D�V�V�X�P�H���/ �D�Q�G�O�R�U�G�¶�V�����L���H�������)�6���$�%���/ �/ �&�¶�V�����D�V���J�U�R�X�Q�G���O�H�D�V�H���W�H�Q�D�Q�W�����O�H�D�V�H�K�R�O�G���S�R�V�L�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�6���$�%���*�U�R�X�Q�G���/ �H�D�V�H�����D�Q�G�����L�L�����*�R�R�J�O�H���H�O�H�F�W�V���W�R�����D�Q�G���G�R�H�V�����D�V�V�X�P�H���W�K�H���W�H�Q�D�Q�W�¶�V���S�R�V�L�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�6���$�%���*�U�R�X�Q�G���/ �H�D�V�H�����W�K�H�Q�����W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���K�H�U�H�W�R���D�J�U�H�H���W�K�D�W�����$�����*�R�R�J�O�H���V�K�D�O�O���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���Z�L�W�K���*�R�R�J�O�H�¶�V���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�H�Q�D�Q�W�¶�V���S�R�V�L�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�6���$�%���*�U�R�X�Q�G���/ �H�D�V�H���E�H���G�H�H�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���D�V�V�X�P�H�G���/ �D�Q�G�O�R�U�G�¶�V���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�V���O�D�Q�G�O�R�U�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H�����D�Q�G�����%�����*�R�R�J�O�H���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���W�R���D�V�V�X�P�H���/ �D�Q�G�O�R�U�G�¶�V���S�R�V�L�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���W�R���Z�K�L�F�K���/ �D�Q�G�O�R�U�G���L�V���D���S�D�U�W�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���X�V�H���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���)�6���$�%���3�U�H�P�L�V�H�V�����D�Q�G���D�O�O���V�X�F�K���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���P�X�V�W���E�H�����L�����D�V�V�L�J�Q�D�E�O�H�����D�Q�G�����L�L�����W�H�U�P�L�Q�D�E�O�H���Z�L�W�K���Q�R���P�R�U�H���W�K�D�Q���������G�D�\�V���Q�R�W�L�F�H�������D�Q�G���D�Q�\���V�X�F�K���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V
�Q�R�W���D�V�V�X�P�H�G���E�\���*�R�R�J�O�H���V�K�D�O�O���E�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���D�W���Q�R���F�R�V�W���W�R���*�R�R�J�O�H�����,�Q���V�X�F�K���H�Y�H�Q�W�����)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���D�Q�G���*�R�R�J�O�H���V�K�D�O�O���F�R�R�S�H�U�D�W�H���W�R���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���G�R�F�X�P�H�Q�W���V�X�F�K���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���E�\���*�R�R�J�O�H���D�V���/ �D�Q�G�O�R�U�G�¶�V���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�V���O�D�Q�G�O�R�U�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�\���H�Q�W�H�U�L�Q�J���L�Q�W�R���D���Q�H�Z���O�H�D�V�H���R�Q���W�K�H���V�D�P�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�V���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H�����7�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q�������I�����V�K�D�O�O���V�X�U�Y�L�Y�H���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���1�R�Y�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���W�H�U�P�V���K�H�U�H�X�Q�G�H�U�����J�����/ �D�Q�G�O�R�U�G�¶�V���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����$�X�G�L�W���5�L�J�K�W�V�����/ �D�Q�G�O�R�U�G���V�K�D�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���*�R�R�J�O�H���Z�L�W�K���F�R�S�L�H�V���R�I���D�O�O���U�H�S�R�U�W�V���W�K�D�W���/ �D�Q�G�O�R�U�G���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�R���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���X�Q�G�H�U���(�[�K�L�E�L�W���)���������6�H�F�W�L�R�Q�������������D�Q�G���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H�����8�S�R�Q���*�R�R�J�O�H�¶�V���U�H�T�X�H�V�W�����Q�R���P�R�U�H���W�K�D�Q���W�Z�R�����������W�L�P�H�V���S�H�U���F�D�O�H�Q�G�D�U���\�H�D�U�����)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���Z�L�O�O���D�U�U�D�Q�J�H���I�R�U���D���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�X�G�L�W�R�U���W�R���D�X�G�L�W���/ �D�Q�G�O�R�U�G�¶�V���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���L�W�V���I�L�Q�G�L�Q�J�V���W�R���*�R�R�J�O�H�����)�O�X�L�G�V�W�D�F�N�����D�Q�G���/ �D�Q�G�O�R�U�G�����/ �D�Q�G�O�R�U�G���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���D�X�G�L�W�R�U���Z�L�W�K���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�O�O�R�F�D�W�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�F�F�H�V�V�����W�R���F�R�Q�G�X�F�W���W�K�H���D�X�G�L�W���L�Q���W�K�H���W�L�P�H�I�U�D�P�H�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���U�H�T�X�L�U�H�G�����/ �D�Q�G�O�R�U�G���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q�\���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���U�H�T�X�H�V�W�H�G���E�\���W�K�H���D�X�G�L�W�R�U���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���Y�H�U�L�I�\���/ �D�Q�G�O�R�U�G�
�V���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H�����/ �D�Q�G�O�R�U�G���P�X�V�W���F�X�U�H���D�Q�\���P�D�W�H�U�L�D�O���E�U�H�D�F�K���R�I���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���Z�L�W�K�L�Q���V�L�[�W�\�������������G�D�\�V���R�I���Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H���R�I���W�K�H���D�X�G�L�W�R�U�¶�V���I�L�Q�G�L�Q�J�V�����$���P�D�W�H�U�L�D�O���E�U�H�D�F�K���R�I���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�Q�\�����L�����I�D�L�O�X�U�H���E�\���/ �D�Q�G�O�R�U�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�F�F�H�V�V���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q�������L�L�����I�D�L�O�X�U�H���E�\���/ �D�Q�G�O�R�U�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q�\���G�R�F�X�P�H�Q�W���R�U���H�Y�L�G�H�Q�F�H���U�H�T�X�H�V�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q�����R�U�����L�L�L�����L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���D���E�U�H�D�F�K���R�I���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�Q�\���V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����W�K�D�W���F�D�X�V�H�V���D�Q���D�G�Y�H�U�V�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���X�V�H���R�I���W�K�H���6�X�E�W�H�Q�D�Q�W���6�S�D�F�H�����R�U���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���6�X�E�W�H�Q�D�Q�W���6�S�D�F�H�����)�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���F�O�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����W�K�H���D�X�G�L�W���U�L�J�K�W�V���K�H�U�H�L�Q���D�U�H���L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���D�Q�\���D�X�G�L�W���U�L�J�K�W�V���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���P�D�\���K�D�Y�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N

�6�X�E�O�H�D�V�H�����������7�K�L�U�G���3�D�U�W�\���%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�\�����/ �D�Q�G�O�R�U�G�����)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���D�Q�G���*�R�R�J�O�H���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���D�J�U�H�H���W�K�D�W���$�O�L�J�Q�H�G���L�V���D���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�\���R�I���6�H�F�W�L�R�Q�V�������D�����������E�����������F�������������D�Q�G�������F�����������R�I���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�D�W���6�H�F�W�L�R�Q�V�������D�����������E�����������F�������������D�Q�G�������F�����������R�I���W�K�L�V





 

�����������$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���D�P�H�Q�G�H�G�����P�R�G�L�I�L�H�G���R�U���Z�D�L�Y�H�G���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���$�O�L�J�Q�H�G�����V�X�F�K���F�R�Q�V�H�Q�W���Q�R�W���W�R���E�H���X�Q�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���Z�L�W�K�K�H�O�G�����F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�H�G���R�U���G�H�O�D�\�H�G�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����*�R�R�J�O�H���D�J�U�H�H�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���W�R���V�X�S�S�R�U�W���$�O�L�J�Q�H�G�¶�V���O�H�Q�G�H�U�V�¶���H�I�I�R�U�W�V���W�R���S�H�U�I�H�F�W���L�W�V���V�H�F�X�U�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�����������1�R�W�L�F�H�V�����$�Q�\���Q�R�W�L�F�H���Z�K�L�F�K���P�D�\���R�U���V�K�D�O�O���E�H���J�L�Y�H�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���D�Q�G���P�D�\���E�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���E�\�����L�����K�D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�������L�L�����D���U�H�S�X�W�D�E�O�H���R�Y�H�U�Q�L�J�K�W���F�R�X�U�L�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�V���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���G�H�O�L�Y�H�U�\�����R�U�����L�L�L�����H���P�D�L�O�����V�R���O�R�Q�J���D�V���D���F�R�Q�I�L�U�P�L�Q�J���F�R�S�\���L�V���I�R�U�Z�D�U�G�H�G���E�\���D���U�H�S�X�W�D�E�O�H���R�Y�H�U�Q�L�J�K�W���F�R�X�U�L�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���Z�L�W�K�L�Q���W�Z�H�Q�W�\���I�R�X�U�������������K�R�X�U�V���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U�������D�W���W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���H�P�D�L�O���D�G�G�U�H�V�V�H�V���V�S�H�F�L�I�L�H�G���E�H�O�R�Z�����R�U���D�W���V�X�F�K���R�W�K�H�U���D�G�G�U�H�V�V�H�V���D�V���D�Q�\���S�D�U�W�\���P�D�\���K�D�Y�H���W�K�H�U�H�W�R�I�R�U�H���V�S�H�F�L�I�L�H�G���E�\���Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���K�H�U�H�Z�L�W�K�����6�X�F�K���D�G�G�U�H�V�V���P�D�\���E�H���F�K�D�Q�J�H�G���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���E�\���D�Q�\���S�D�U�W�\���E�\���J�L�Y�L�Q�J���Q�R�W�L�F�H���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���K�H�U�H�L�Q�����1�R�W�L�F�H���V�K�D�O�O���E�H���G�H�H�P�H�G���J�L�Y�H�Q�������D�����L�I���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���E�\���K�D�Q�G���R�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�����Z�K�H�Q���G�H�O�L�Y�H�U�H�G�������E�����L�I���V�H�Q�W���E�\���D���U�H�S�X�W�D�E�O�H���R�Y�H�U�Q�L�J�K�W���F�R�X�U�L�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�����R�Q���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���' �D�\�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H�����L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���' �D�\���R�Q���Z�K�L�F�K���L�W���Z�D�V���V�H�Q�W�����R�U�����F�����W�K�H���G�D�W�H���W�K�H���H���P�D�L�O���L�V���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G�����,�I���Q�R�W�L�F�H���L�V���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���E�\���H�P�D�L�O���D�I�W�H�U�����������S�P�����U�H�F�H�L�Y�H�U�¶�V���W�L�P�H�����R�Q���D���%�X�V�L�Q�H�V�V���' �D�\���R�U���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���R�Q���D���Q�R�Q�����%�X�V�L�Q�H�V�V���' �D�\�����W�K�H���G�H�H�P�H�G���G�D�W�H���R�I���W�K�H���Q�R�W�L�F�H���Z�L�O�O���E�H���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���' �D�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���G�D�W�H���W�K�H���H�P�D�L�O���L�V���V�H�Q�W�����7�R���/ �D�Q�G�O�R�U�G�����)�6���$�%���/ �/ �&���F���R���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���/ �W�G�����7�K�R�P�D�V���+�R�X�V�H�����2�I�I�L�F�H�������������������(�F�F�O�H�V�W�R�Q���6�T�X�D�U�H���/ �R�Q�G�R�Q�����6�: ���9�����3�; ���&�R�Q�W�D�F�W���1�D�P�H�����. �D�W�K�H�U�L�Q�H���2�O�O�H�U�K�H�D�G���(�P�D�L�O�����O�H�J�D�O�# �I�O�X�L�G�V�W�D�F�N���L�R���$�Q�G�����Z�L�W�K���D���F�R�S�\���W�R�����&�R�R�O�H�\���/ �/ �3���������������)�U�H�H�G�R�P���' �U�L�Y�H���6�X�L�W�H�������������5�H�V�W�R�Q�����9�L�U�J�L�Q�L�D���������������&�R�Q�W�D�F�W���1�D�P�H�����0�L�F�K�H�O�O�H���*�����6�F�K�X�O�P�D�Q���(�P�D�L�O�����P�V�F�K�X�O�P�D�Q�# �F�R�R�O�H�\���F�R�P���7�R���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N�����)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���8�6�$���,�,�,���,�Q�F�����F���R���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���/ �W�G�����7�K�R�P�D�V���+�R�X�V�H�����2�I�I�L�F�H�������������������(�F�F�O�H�V�W�R�Q���6�T�X�D�U�H���/ �R�Q�G�R�Q�����6�: ���9�����3�; ���&�R�Q�W�D�F�W���1�D�P�H�����. �D�W�K�H�U�L�Q�H���2�O�O�H�U�K�H�D�G
�(�P�D�L�O�����O�H�J�D�O�# �I�O�X�L�G�V�W�D�F�N���L�R





 

�����������$�Q�G�����Z�L�W�K���D���F�R�S�\���W�R�����&�R�R�O�H�\���/ �/ �3���������������)�U�H�H�G�R�P���' �U�L�Y�H���6�X�L�W�H�������������5�H�V�W�R�Q�����9�L�U�J�L�Q�L�D���������������&�R�Q�W�D�F�W���1�D�P�H�����0�L�F�K�H�O�O�H���*�����6�F�K�X�O�P�D�Q���(�P�D�L�O�����P�V�F�K�X�O�P�D�Q�# �F�R�R�O�H�\���F�R�P���7�R���*�R�R�J�O�H�����*�R�R�J�O�H���/ �/ �&���$�7�7�1�����/ �H�J�D�O���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�������������$�P�S�K�L�W�K�H�D�W�U�H���3�D�U�N�Z�D�\���0�R�X�Q�W�D�L�Q���9�L�H�Z�����&�$���������������(�P�D�L�O�V�����O�H�J�D�O���Q�R�W�L�F�H�V�# �J�R�R�J�O�H���F�R�P���D�Q�G���I�O�X�L�G�V�W�D�F�N���Q�R�W�L�F�H�V�# �J�R�R�J�O�H���F�R�P���$�Q�\���S�D�U�W�\���P�D�\���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���D�G�G�U�H�V�V���R�U���H�P�D�L�O���D�G�G�U�H�V�V���E�\���Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H���W�R���W�K�H���R�W�K�H�U���S�D�U�W�L�H�V���F�O�H�D�U�O�\���V�W�D�W�L�Q�J���V�X�F�K���S�D�U�W�\�¶�V���L�Q�W�H�Q�W���W�R���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���D�G�G�U�H�V�V���R�U���H�P�D�L�O���D�G�G�U�H�V�V���I�R�U���D�O�O���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���Q�H�Z���D�G�G�U�H�V�V���R�U���H�P�D�L�O���D�G�G�U�H�V�V���V�K�D�O�O���E�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�K�L�U�W�\�������������G�D�\�V���D�I�W�H�U���U�H�F�H�L�S�W�����1�R�W�L�F�H���V�K�D�O�O���E�H���G�H�H�P�H�G���J�L�Y�H�Q���Z�K�H�Q���U�H�F�H�L�Y�H�G���R�U���Z�K�H�Q���U�H�F�H�L�S�W���L�V���U�H�I�X�V�H�G�����������6�X�F�F�H�V�V�R�U�V���D�Q�G���$�V�V�L�J�Q�V�����1�R���S�D�U�W�\���P�D�\���D�V�V�L�J�Q���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���S�U�L�R�U���Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���W�K�H���R�W�K�H�U���S�D�U�W�L�H�V�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���X�Q�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���Z�L�W�K�K�H�O�G���R�U���G�H�O�D�\�H�G�����7�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���E�L�Q�G�L�Q�J���X�S�R�Q���D�Q�G���L�Q�X�U�H���W�R���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���K�H�U�H�W�R�����W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�����V�X�F�F�H�V�V�R�U�V���D�Q�G���S�H�U�P�L�W�W�H�G���D�V�V�L�J�Q�V�����1�R���S�D�U�W�\�¶�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���E�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\�����L�����D�Q�\���S�H�U�P�L�W�W�H�G���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���R�I���D�Q�\���S�H�U�V�R�Q�¶�V���U�L�J�K�W�V���R�U���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H�����R�U�����L�L�����D�Q�\���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�����P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����I�R�U�E�H�D�U�D�Q�F�H���R�U���Z�D�L�Y�H�U���R�I���D�Q�\���S�H�U�V�R�Q�¶�V���U�L�J�K�W�V���R�U���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���R�U���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H�����D�Q�G���D�O�O���V�X�F�K���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���U�H�P�D�L�Q���L�Q���I�X�O�O���I�R�U�F�H���D�Q�G���H�I�I�H�F�W���Q�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�\���V�X�F�K���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�����D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�����P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����I�R�U�E�H�D�U�D�Q�F�H���R�U���Z�D�L�Y�H�U�����,�I���/ �D�Q�G�O�R�U�G���D�V�V�L�J�Q�V���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���W�R���D���S�H�U�V�R�Q���W�K�D�W���L�V���Q�R�W���D���4�X�D�O�L�I�L�H�G���' �D�W�D���&�H�Q�W�H�U���2�S�H�U�D�W�R�U���D�Q�G�����L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���V�X�F�K���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�����W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���L�V���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G�����W�K�H�Q���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G�����������&�R�Q�I�O�L�F�W�����,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���D���F�R�Q�I�O�L�F�W���R�U���L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H�����W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���F�R�Q�W�U�R�O�����,�Q���W�K�D�W���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�����W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���D�Q�\���W�H�U�P�V���L�Q���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�I�I�H�F�W���D�Q�\���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���W�K�H
�)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H�����L�W���Z�L�O�O���E�H���G�H�H�P�H�G���W�R���E�H���D�Q���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�K�H�U�H�R�I�����������*�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���O�D�Z�����-�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�����7�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���J�R�Y�H�U�Q�H�G���E�\�����D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K�����W�K�H���O�D�Z�V���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���1�H�Z���<�R�U�N�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���K�H�U�H�E�\���V�X�E�P�L�W���W�R���W�K�H���O�R�F�D�O���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���1�H�Z���<�R�U�N�����D�Q�G���W�K�D�W���V�X�F�K���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���E�H���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���D�V���L�W���U�H�O�D�W�H�V���W�R���D�F�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V�����,�Q���W�K�D�W���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�����H�D�F�K���S�D�U�W�\���D�J�U�H�H�V���W�K�D�W���D�Q�\���D�F�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���R�W�K�H�U���D�J�D�L�Q�V�W���V�X�F�K���S�D�U�W�\���V�K�D�O�O���E�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�H�G���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���F�R�X�U�W�V���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���1�H�Z���<�R�U�N�����7�2���7�+�(���)�8�/�/ �(�6�7���(�; �7�(�1�7���3�(�5�0�,�7�7�(�' ���%�<���/ �$�: �����(�$�&�+���3�$�5�7�<���+�(�5�(�7�2���(�; �3�5�(�6�6�/�<���: �$�,�9�(�6���,�7�6���5�,�*�+�7���7�2���7�5�,�$�/���%�<���-�8�5�<���,�1���$�1�<���7�5�,�$�/���+�(�/ �' ���$�6���$���5�(�6�8�/�7���2�)���$���&�/�$�,�0���$�5�,�6�,�1�*���2�8�7���2�)�����,�1���&�2�1�1�(�&�7�,�2�1���: �,�7�+�����2�5���,�1���$�1�<���0�$�1�1�(�5���5�(�/ �$�7�(�' ���7�2���7�+�,�6���$�*�5�(�(�0�(�1�7�����������&�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�V�����' �H�O�L�Y�H�U�\���E�\���(���P�D�L�O�����7�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���P�D�\���E�H���H�[�H�F�X�W�H�G���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���L�Q���W�Z�R���R�U���P�R�U�H���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�V���H�D�F�K���R�I���Z�K�L�F�K���V�K�D�O�O���E�H���G�H�H�P�H�G���D�Q���R�U�L�J�L�Q�D�O�����E�X�W���D�O�O





 

�����������R�I���Z�K�L�F�K���V�K�D�O�O���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�Q�H���D�Q�G���W�K�H���V�D�P�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����/ �D�Q�G�O�R�U�G�����)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���D�Q�G���*�R�R�J�O�H���D�J�U�H�H���W�K�D�W���W�K�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���D�Q���H�[�H�F�X�W�H�G���F�R�S�\���R�I���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�\���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���P�H�D�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���' �R�F�X�6�L�J�Q�����R�U���V�L�P�L�O�D�U�����D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���D�Q���H�[�H�F�X�W�H�G���S�G�I���E�\���H���P�D�L�O�����V�K�D�O�O���E�H���O�H�J�D�O���D�Q�G���E�L�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���V�D�P�H���I�X�O�O���I�R�U�F�H���D�Q�G���H�I�I�H�F�W���D�V���L�I���D�Q���R�U�L�J�L�Q�D�O���H�[�H�F�X�W�H�G���F�R�S�\���R�I���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���K�D�G���E�H�H�Q���G�H�O�L�Y�H�U�H�G�������������&�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\�������D�����³�&�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q� �́��P�H�D�Q�V�����L�����W�K�H���H�[�L�V�W�H�Q�F�H�����W�H�U�P�V�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����D�Q�G�����L�L�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���R�Q�H���S�D�U�W�\���R�U���D�Q���$�I�I�L�O�L�D�W�H���R�I���D���S�D�U�W�\���G�L�V�F�O�R�V�H�V���W�R���W�K�H���R�W�K�H�U���S�D�U�W�\���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���W�K�D�W���L�V���P�D�U�N�H�G���D�V���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���R�U���Z�R�X�O�G���Q�R�U�P�D�O�O�\���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����&�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�R�H�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���W�K�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�����L�V���U�L�J�K�W�I�X�O�O�\���J�L�Y�H�Q���W�R���W�K�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W���E�\���D���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���Z�L�W�K�R�X�W���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����R�U���E�H�F�R�P�H�V���S�X�E�O�L�F���W�K�U�R�X�J�K���Q�R���I�D�X�O�W���R�I���W�K�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�������E�����(�D�F�K���S�D�U�W�\���D�J�U�H�H�V���W�K�D�W���L�W���V�K�D�O�O���Q�R�W���G�L�V�F�O�R�V�H���D�Q�R�W�K�H�U���S�D�U�W�\�¶�V���&�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����H�[�F�H�S�W���W�R���L�W�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����$�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����D�J�H�Q�W�V�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�G�Y�L�V�R�U�V�����D�Q�G���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���Z�K�R���Q�H�H�G���W�R���N�Q�R�Z���V�X�F�K���&�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Z�K�R���K�D�Y�H���W�K�H���O�H�J�D�O���R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���N�H�H�S���L�W���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�����Z�L�W�K�R�X�W���I�L�U�V�W���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���S�U�L�R�U���Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���W�K�H���R�W�K�H�U���S�D�U�W�\�����1�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J���V�H�Q�W�H�Q�F�H�����H�D�F�K���S�D�U�W�\���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���G�L�V�F�O�R�V�H���D�Q�\���V�X�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�G�����E�X�W���R�Q�O�\���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�G�����L�����I�R�U���Y�D�O�L�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�X�U�S�R�V�H�V�����³�%�X�V�L�Q�H�V�V���' �L�V�F�O�R�V�X�U�H�V� �́������D�Q�G���R�U�����L�L�����L�I�����I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���F�R�X�Q�V�H�O�����V�X�F�K���S�D�U�W�\���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���E�H�O�L�H�Y�H�V���V�X�F�K���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���L�V�����$�����O�H�J�D�O�O�\���U�H�T�X�L�U�H�G���R�U���D�G�Y�L�V�D�E�O�H���X�Q�G�H�U���D�Q�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���R�U���R�W�K�H�U���O�D�Z�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�U�����%�����R�W�K�H�U�Z�L�V�H���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�����U�X�O�H���R�U���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�U���D�Q�\���F�R�X�U�W���U�X�O�L�Q�J�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�\���G�H�S�R�V�L�W�L�R�Q�����L�Q�W�H�U�U�R�J�D�W�R�U�\�����U�H�T�X�H�V�W���I�R�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����V�X�E�S�R�H�Q�D��
�F�L�Y�L�O���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�H���G�H�P�D�Q�G���R�U���V�L�P�L�O�D�U���S�U�R�F�H�V�V�������³�/ �H�J�D�O���' �L�V�F�O�R�V�X�U�H�V� �́������)�R�U���W�K�H���D�Y�R�L�G�D�Q�F�H���R�I���G�R�X�E�W�����L�����Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���/ �H�J�D�O���' �L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�������D�����V�X�F�K���/ �H�J�D�O���' �L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���V�K�D�O�O���E�H���O�L�P�L�W�H�G���W�R���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���O�H�J�D�O�O�\���U�H�T�X�L�U�H�G���R�U���D�G�Y�L�V�D�E�O�H�����S�H�U���W�K�H���D�G�Y�L�F�H���R�I���F�R�X�Q�V�H�O�����W�R���E�H���G�L�V�F�O�R�V�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q�����������D�Q�G���D�O�O���R�W�K�H�U���W�H�U�P�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���H�[�F�O�X�G�H�G���I�U�R�P���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�U�����W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���O�H�J�D�O�O�\���S�H�U�P�L�V�V�L�E�O�H�����D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\���U�H�G�D�F�W�H�G�����D�Q�G�����E�����W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�L�Q�J���S�D�U�W�\���V�K�D�O�O�����S�U�L�R�U���W�R���P�D�N�L�Q�J���V�X�F�K���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�����������S�U�R�P�S�W�O�\���Q�R�W�L�I�\���W�K�H���R�W�K�H�U���S�D�U�W�\���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J�����W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���O�H�J�D�O�O�\���S�H�U�P�L�V�V�L�E�O�H�����D�Q�G�����������L�I���W�L�P�H�O�\���U�H�T�X�H�V�W�H�G���E�\���W�K�H���R�W�K�H�U���S�D�U�W�\�����X�V�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���H�I�I�R�U�W�V���D�Q�G���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���F�R�R�S�H�U�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H���R�W�K�H�U���S�D�U�W�\�����D�W���W�K�H���R�W�K�H�U���S�D�U�W�\�¶�V���V�R�O�H���F�R�V�W���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�����W�R���R�E�W�D�L�Q���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���V�X�F�K���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���/ �H�J�D�O���' �L�V�F�O�R�V�X�U�H�����D�Q�G���L�L�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���%�X�V�L�Q�H�V�V���' �L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�������D�����W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�L�Q�J���S�D�U�W�\���V�K�D�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���V�H�Y�H�Q�����������%�X�V�L�Q�H�V�V���' �D�\�V�¶���S�U�L�R�U���Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H���W�K�D�W���V�X�F�K���D���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���L�V���D�E�R�X�W���W�R���R�F�F�X�U�������E�����W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�L�Q�J���S�D�U�W�\���V�K�D�O�O���O�L�P�L�W





 

�����������W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���W�R���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���Q�H�H�G�H�G���W�R���E�H���G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q���W�K�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����D�Q�G�����F�����W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�L�Q�J���S�D�U�W�\���V�K�D�O�O���O�L�P�L�W���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���W�R���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�F�W�X�D�O���R�U���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���S�X�U�F�K�D�V�H�U�V�����O�H�Q�G�H�U�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����Z�K�R���Q�H�H�G���W�R���N�Q�R�Z���V�X�F�K���%�X�V�L�Q�H�V�V���' �L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���D�Q�G���Z�K�R���K�D�Y�H���W�K�H���O�H�J�D�O���R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���N�H�H�S���L�W���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�������������/ �L�P�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���/ �L�D�E�L�O�L�W�\�����D�����,�1���7�+�,�6���6�(�&�7�,�2�1�����������³�/ �,�$�%�,�/ �,�7�<� �́��0�(�$�1�6���$�1�<���/ �,�$�%�,�/ �,�7�<�����: �+�(�7�+�(�5���8�1�' �(�5���&�2�1�7�5�$�&�7�����7�2�5�7�����2�5���2�7�+�(�5�: �,�6�(�����,�1�&�/�8�' �,�1�*���)�2�5���1�(�*�/ �,�*�(�1�&�(�����L�����1�(�,�7�+�(�5���3�$�5�7�<���: �,�/ �/���+�$�9�(���$�1�<���/ �,�$�%�,�/ �,�7�<���$�5�,�6�,�1�*���2�8�7���2�)���2�5���5�(�/ �$�7�,�1�*���7�2���7�+�,�6���$�*�5�(�(�0�(�1�7���7�2���$�1�<���2�7�+�(�5���3�$�5�7�<���)�2�5�����$�����/ �2�6�7���3�5�2�)�,�7�6�����: �+�(�7�+�(�5���' �,�5�(�&�7���2�5���,�1�' �,�5�(�&�7�������%�����,�1�' �,�5�(�&�7�����6�3�(�&�,�$�/�����,�1�&�,�' �(�1�7�$�/�����2�5���&�2�1�6�(�4�8�(�1�7�,�$�/���/ �2�6�6�(�6�����: �+�(�7�+�(�5���2�5���1�2�7���)�2�5�(�6�(�(�$�%�/�(���2�5���&�2�1�7�(�0�3�/�$�7�(�' ���%�<���7�+�(���3�$�5�7�,�(�6���$�7���7�+�(���(�)�)�(�&�7�,�9�(���' �$�7�(�������2�5���&�����(�; �(�0�3�/�$�5�<���2�5���3�8�1�,�7�,�9�(���' �$�0�$�*�(�6�����$�1�' ���L�L�����,�)���*�2�2�*�/ �(���(�/ �(�&�7�6�����2�5���,�6���' �(�(�0�(�' ���7�2���+�$�9�(���(�/ �(�&�7�(�' �����7�+�(���*�2�2�*�/ �(���5�(�-�(�&�7�,�2�1���2�3�7�,�2�1�����*�2�2�*�/ �(�¶�6���7�2�7�$�/���$�*�*�5�(�*�$�7�(���/ �,�$�%�,�/ �,�7�<���$�5�,�6�,�1�*���2�8�7���2�)���2�5���5�(�/ �$�7�,�1�*���7�2���7�+�,�6���$�*�5�(�(�0�(�1�7���,�6���/ �,�0�,�7�(�' ���7�2���7�+�(���$�0�2�8�1�7���2�)���7�+�(���)�6���7�(�5�0�,�1�$�7�,�2�1���)�(�(�����,�)���*�2�2�*�/ �(���(�/ �(�&�7�6�����2�5���,�6���' �(�(�0�(�' ���7�2���+�$�9�(���(�/ �(�&�7�(�' �����7�+�(���*�2�2�*�/ �(���$�6�6�8�0�3�7�,�2�1���2�3�7�,�2�1�����*�2�2�*�/ �(�¶�6���/ �,�$�%�,�/ �,�7�<���: �,�/ �/���%�(���*�2�9�(�5�1�(�' ���%�<���7�+�(���1�2�9�$�7�,�2�1���$�*�5�(�(�0�(�1�7���$�1�' ���8�1�' �(�5�/�<�,�1�*���)�/ �8�,�' �6�7�$�&�. ���/ �(�$�6�(���/ �,�$�%�,�/ �,�7�,�(�6�����$�6���0�2�' �,�)�,�(�' ���%�<���7�+�(���1�2�9�$�7�,�2�1���$�*�5�(�(�0�(�1�7���������������7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���6�X�U�Y�L�Y�D�O�����D�����,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���/ �D�Q�G�O�R�U�G���E�U�H�D�F�K�H�V���D���0�D�W�H�U�L�D�O���/ �D�Q�G�O�R�U�G���5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���K�H�U�H�X�Q�G�H�U�����*�R�R�J�O�H���P�D�\���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���X�S�R�Q���������%�X�V�L�Q�H�V�V���' �D�\�V���S�U�L�R�U���Q�R�W�L�F�H���W�R���/ �D�Q�G�O�R�U�G�����L�I���V�X�F�K���E�U�H�D�F�K���R�I���V�X�F�K���0�D�W�H�U�L�D�O���/ �D�Q�G�O�R�U�G���5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�V���Q�R�W���F�X�U�H�G���Z�L�W�K�L�Q���V�X�F�K���������%�X�V�L�Q�H�V�V
�' �D�\���S�H�U�L�R�G�����$���³�0�D�W�H�U�L�D�O���/ �D�Q�G�O�R�U�G���5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q� �́��P�H�D�Q�V���D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Z�D�U�U�D�Q�W�\���P�D�G�H���E�\���/ �D�Q�G�O�R�U�G���K�H�U�H�X�Q�G�H�U���W�K�H���E�U�H�D�F�K���R�I���Z�K�L�F�K���K�D�V���K�D�G���R�U���Z�R�X�O�G���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���E�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���*�R�R�J�O�H�����E�����7�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���X�S�R�Q���W�K�H���H�D�U�O�L�H�V�W���W�R���R�F�F�X�U���R�I�����L�����H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���L�W�V���W�H�U�P�V�������L�L�����L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���D���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���L�W�V���W�H�U�P�V���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�Q���)�6���' �H�I�D�X�O�W���7�U�L�J�J�H�U�������������L�I���*�R�R�J�O�H���H�O�H�F�W�V�����R�U���L�V���G�H�H�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���H�O�H�F�W�H�G�����W�K�H���*�R�R�J�O�H���5�H�M�H�F�W�L�R�Q���2�S�W�L�R�Q�����W�K�H





 

�����������S�D�\�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���)�6���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���)�H�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�U�����������L�I���*�R�R�J�O�H���H�O�H�F�W�V�����R�U���L�V���G�H�H�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���H�O�H�F�W�H�G�����W�K�H���*�R�R�J�O�H���$�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���2�S�W�L�R�Q�����W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���1�R�Y�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G�����L�L�L�����L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���D���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���6�X�E�O�H�D�V�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���L�W�V���W�H�U�P�V���W�K�D�W���G�R�H�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q���)�6���' �H�I�D�X�O�W���7�U�L�J�J�H�U�������������L�I���*�R�R�J�O�H���H�O�H�F�W�V���W�K�H���*�R�R�J�O�H���$�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���2�S�W�L�R�Q�����W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���1�R�Y�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�U�����������L�I���*�R�R�J�O�H���G�R�H�V���Q�R�W���H�O�H�F�W���W�K�H���*�R�R�J�O�H���$�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���2�S�W�L�R�Q�����W�K�H���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�K�L�U�W�\�������������G�D�\���Q�R�W�L�F�H���S�H�U�L�R�G���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q�������G�����F�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���6�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���Z�L�O�O���V�X�U�Y�L�Y�H���W�K�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����6�H�F�W�L�R�Q�V�������������E���������F���������G���������H���������F�������������6�F�K�H�G�X�O�H���' �����������������������������������������������������������������������D�Q�G�������������������0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V�����$���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���D�Q�\���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�V���X�Q�H�Q�I�R�U�F�H�D�E�O�H���R�U���L�Q�Y�D�O�L�G���V�K�D�O�O���Q�R�W���D�I�I�H�F�W���W�K�H���H�Q�I�R�U�F�H�D�E�L�O�L�W�\���R�U���Y�D�O�L�G�L�W�\���R�I���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�����D�Q�G���D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�Q���D�Q�\���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���L�V���X�Q�H�Q�I�R�U�F�H�D�E�O�H���R�U���L�Q�Y�D�O�L�G���V�K�D�O�O���Q�R�W���D�I�I�H�F�W���W�K�H���H�Q�I�R�U�F�H�D�E�L�O�L�W�\���R�U���Y�D�O�L�G�L�W�\���R�I���V�X�F�K���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���D�V���L�W���P�D�\���D�S�S�O�\���W�R���R�W�K�H�U���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����7�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���P�D�\���R�Q�O�\���E�H���D�P�H�Q�G�H�G���E�\���D���Z�U�L�W�W�H�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W���V�L�J�Q�H�G���E�\���/ �D�Q�G�O�R�U�G�����)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���D�Q�G���*�R�R�J�O�H�������������7�D�[�H�V�����D�����³�7�D�[���H�V��� �́��P�H�D�Q�V���D�O�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���L�P�S�R�V�H�G���W�D�[���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�D�O�H�V���D�Q�G���X�V�H���W�D�[�H�V�����Y�D�O�X�H���D�G�G�H�G���W�D�[�H�V�����D�Q�G���Z�L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J�V�������H�[�F�H�S�W���W�K�R�V�H���E�D�V�H�G���R�Q���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H�����Q�H�W���Z�R�U�W�K�����D�V�V�H�W���Y�D�O�X�H�����S�U�R�S�H�U�W�\���Y�D�O�X�H�����L�P�S�R�U�W���R�U���H�[�S�R�U�W���R�I���J�R�R�G�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�X�W�L�H�V���D�Q�G���W�D�U�L�I�I�V�������R�U���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����E�����7�D�[���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�����(�D�F�K���S�D�U�W�\���V�K�D�O�O���E�H���V�R�O�H�O�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���D�O�O���F�R�U�S�R�U�D�W�H���L�Q�F�R�P�H���7�D�[�H�V�����I�U�D�Q�F�K�L�V�H���7�D�[�H�V�����D�Q�G���D�Q�\���R�W�K�H�U���7�D�[�H�V���P�H�D�V�X�U�H�G���E�\���R�U���E�D�V�H�G���R�Q���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H���W�K�D�W���D�U�H���L�P�S�R�V�H�G���R�Q���L�W���E�\���D�Q�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�\�����7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�O�O���7�D�[�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���S�D�U�W�\�¶�V���L�Q�F�R�P�H�����U�H�Y�H�Q�X�H�����R�U���S�U�R�I�L�W�V���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�L�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����7�D�[�H�V���G�R���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q�\���W�D�U�L�I�I�V�����F�����: �L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J���7�D�[�H�V�����7�K�H���S�D�U�W�L�H�V���D�J�U�H�H���W�R���F�R�R�S�H�U�D�W�H���W�R
�P�L�Q�L�P�L�]�H���W�K�H���Z�L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J���R�I���7�D�[�H�V���Z�K�H�U�H���O�H�J�D�O�O�\���S�H�U�P�L�V�V�L�E�O�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�Q�\���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����H���J�������W�D�[���U�H�V�L�G�H�Q�F�\���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V�������,�I���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�D�W���D���Z�L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J���7�D�[���D�S�S�O�L�H�V���W�R���D�Q�\���R�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���D�J�U�H�H���W�R���Q�H�J�R�W�L�D�W�H���L�Q���J�R�R�G���I�D�L�W�K���D�V���W�R���K�R�Z���V�X�F�K���Z�L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J���7�D�[�H�V���Z�L�O�O���E�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V�����G�����9�D�O�X�H���$�G�G�H�G���7�D�[�����9�$�7�����D�Q�G���6�D�O�H�V���7�D�[�H�V�����$�Q�\���Y�D�O�X�H���D�G�G�H�G���7�D�[�����9�$�7�������6�D�O�H�V���W�D�[�����J�R�R�G�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���7�D�[�����*�6�7�������R�U���V�L�P�L�O�D�U���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���7�D�[�H�V�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����V�K�D�O�O���E�H���D�G�G�H�G���W�R���W�K�H���D�J�U�H�H�G���X�S�R�Q���I�H�H�V���D�Q�G���S�D�L�G���E�\���W�K�H���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���S�D�U�W�\�����X�Q�O�H�V�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���V�S�H�F�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����7�K�H���S�D�\�L�Q�J���S�D�U�W�\���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���D���Y�D�O�L�G���W�D�[���L�Q�Y�R�L�F�H���W�K�D�W���P�H�H�W�V���D�O�O���O�H�J�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����>�6�,�*�1�$�7�8�5�(�6���$�3�3�(�$�5���2�1���1�(�; �7���3�$�*�(�@





 

�����������,�1���: �,�7�1�(�6�6���: �+�(�5�(�2�)�����W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���K�D�V���E�H�H�Q���G�X�O�\���H�[�H�F�X�W�H�G���E�\���/ �D�Q�G�O�R�U�G�����)�O�X�L�G�V�W�D�F�N���D�Q�G���*�R�R�J�O�H���R�Q���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���G�D�W�H�V���V�H�W���I�R�U�W�K���E�H�O�R�Z���W�R���E�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�V���R�I���W�K�H���O�D�W�H�V�W���R�I���V�X�F�K���G�D�W�H�V�����/ �D�Q�G�O�R�U�G�����)�6���$�%���/ �/ �&�����D���' �H�O�D�Z�D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���O�L�D�E�L�O�L�W�\���F�R�P�S�D�Q�\���%�\�������V�����=�D�F�K���$�O�H�[�D�Q�G�H�U���1�D�P�H�����=�D�F�K���$�O�H�[�D�Q�G�H�U���7�L�W�O�H�����$�X�W�K�R�U�L�]�H�G���6�L�J�Q�D�W�R�U�\���' �D�W�H�����6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������





 

�����������)�O�X�L�G�V�W�D�F�N�����)�/ �8�,�' �6�7�$�&�. ���8�6�$���,�,�,���,�1�&�������D���' �H�O�D�Z�D�U�H���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���%�\�������V�����=�D�F�K���$�O�H�[�D�Q�G�H�U���1�D�P�H�����=�D�F�K���$�O�H�[�D�Q�G�H�U���7�L�W�O�H�����$�X�W�K�R�U�L�]�H�G���6�L�J�Q�D�W�R�U�\���' �D�W�H�����6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������





 

�����������*�R�R�J�O�H�����*�2�2�*�/ �(���/ �/ �&�����D���' �H�O�D�Z�D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���O�L�D�E�L�O�L�W�\���F�R�P�S�D�Q�\���%�\�������V�����3�K�L�O�L�S�S���6�F�K�L�Q�G�O�H�U���1�D�P�H�����3�K�L�O�L�S�S���6�F�K�L�Q�G�O�H�U���7�L�W�O�H�����$�X�W�K�R�U�L�]�H�G���6�L�J�Q�D�W�R�U�\���' �D�W�H�����6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������





 

�6�&�+�(�' �8�/�(���$���7�+�(���3�5�2�3�(�5�7�<





 

�6�&�+�(�' �8�/�(���%���7�+�(���)�/ �8�,�' �6�7�$�&�. ���6�8�%�/�(�$�6�(





 

�6�&�+�(�' �8�/�(���&���6�&�+�(�' �8�/�(���2�)���)�6���7�(�5�0�,�1�$�7�,�2�1���)�(�(





 

�6�&�+�(�' �8�/�(���' ���)�2�5�0���2�)���1�2�9�$�7�,�2�1���$�*�5�(�(�0�(�1�7





 

�6�&�+�(�' �8�/�(���(���&�2�6�7�6





 

�6�&�+�(�' �8�/�(���)���)�2�5�0���2�)���)�,�1�$�1�&�,�$�/���6�8�3�3�2�5�7���$�*�5�(�(�0�(�1�7





 

�6�&�+�(�' �8�/�(���*���)�2�5�0���2�)���3�/�(�' �*�(���$�*�5�(�(�0�(�1�7





 

�6�&�+�(�' �8�/�(���+���/ �,�(�1�6�����(�1�&�8�0�%�5�$�1�&�(�6���$�1�' ���' �(�)�(�&�7�6





 



�(�[�K�L�E�L�W�������������6�8�%�6�,�' �,�$�5�,�(�6���2�)���7�(�5�$�: �8�/�)���,�1�&�����7�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�¶�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�U�H���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���O�L�V�W���E�H�O�R�Z�����/ �H�J�D�O���(�Q�W�L�W�\���1�D�P�H���3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���9�R�W�L�Q�J���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���2�Z�Q�H�G���' �L�U�H�F�W�O�\���R�U���,�Q�G�L�U�H�F�W�O�\���E�\���5�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���-�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���R�I���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���$�E�H�U�Q�D�W�K�\���' �D�W�D���/ �/ �&������������ ���' �H�O�D�Z�D�U�H���$�N�H�O�D���' �D�W�D���/ �/ �&���������� ���' �H�O�D�Z�D�U�H���$�N�H�O�D���' �D�W�D���+�R�O�G�L�Q�J�V���/ �/ �&���������� ���' �H�O�D�Z�D�U�H���%�H�R�Z�X�O�I���(�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���	 ���' �D�W�D���/ �/ �&���������� ���' �H�O�D�Z�D�U�H���%�H�R�Z�X�O�I���(�	 �' �����0�' �����/ �/ �&���������� ���' �H�O�D�Z�D�U�H���%�H�R�Z�X�O�I�����(�	 �' �����1�<�����/ �/ �&���������� ���' �H�O�D�Z�D�U�H���%�L�J���&�R�X�Q�W�U�\���: �X�O�I���/ �/ �&���������� ���' �H�O�D�Z�D�U�H���&�K�H�V�D�S�H�D�N�H���' �D�W�D���/ �/ �&���������� ���' �H�O�D�Z�D�U�H���)�O�D�V�K���&�R�P�S�X�W�H���/ �/ �&������������ ���' �H�O�D�Z�D�U�H���)�6���&�6���,���/ �/ �&������������ ���' �H�O�D�Z�D�U�H���-�X�V�W�L�I�L�H�G���' �D�W�D�3�R�Z�H�U���/ �/ �&���������� ���' �H�O�D�Z�D�U�H���. �\�D�O�D�P�L���' �D�W�D���/ �/ �&���������� ���' �H�O�D�Z�D�U�H���/ �D�N�H���+�D�Z�N�H�\�H���/ �/ �&���������� ���' �H�O�D�Z�D�U�H���/ �D�N�H���0�D�U�L�Q�H�U���' �D�W�D���/ �/ �&���������� ���' �H�O�D�Z�D�U�H���/ �D���/ �X�S�D���' �D�W�D���/ �/ �&���������� ���' �H�O�D�Z�D�U�H���7�H�U�D�&�X�E���,�Q�F������������ ���' �H�O�D�Z�D�U�H���7�H�U�D�/�H�D�V�H���/ �/ �&���������� ���' �H�O�D�Z�D�U�H���7�H�U�D�: �X�O�I���%�U�R�R�N�L�Q�J�V���/ �/ �&���������� ���' �H�O�D�Z�D�U�H���7�H�U�D�: �X�O�I���3�O�R�X�J�K�Z�L�Q�G���/ �/ �&���������� ���' �H�O�D�Z�D�U�H���7�H�U�D�: �X�O�I�����7�K�D�O�H�V�����/ �/ �&���������� ���' �H�O�D�Z�D�U�H���: �8�/�)���&�R�P�S�X�W�H���/ �/ �&���������� ���' �H�O�D�Z�D�U�H���: �8�/�)���&�R�P�S�X�W�H���/ �H�D�V�H���/ �/ �&���������� ���' �H�O�D�Z�D�U�H



 



�&�R�Q�V�H�Q�W���R�I���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���5�H�J�L�V�W�H�U�H�G���3�X�E�O�L�F���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���)�L�U�P���: �H���F�R�Q�V�H�Q�W���W�R���W�K�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����1�R�V�����������������������������������������������������������������������������D�Q�G���������������������������R�Q���)�R�U�P���6�������D�Q�G���L�Q���W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����1�R�V�����������������������������D�Q�G���������������������������R�Q���)�R�U�P���6�������R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�����R�I���R�X�U���U�H�S�R�U�W���G�D�W�H�G���0�D�U�F�K�����������������������U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�������D�S�S�H�D�U�L�Q�J���L�Q���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. ���R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�����I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�������������������������V�����5�6�0���8�6���/ �/ �3���0�L�Q�Q�H�D�S�R�O�L�V�����0�L�Q�Q�H�V�R�W�D���)�H�E�U�X�D�U�\������������������



 



�&�2�1�6�(�1�7���2�)���,�1�' �(�3�(�1�' �(�1�7���5�(�*�,�6�7�(�5�(�' ���3�8�%�/�,�&���$�&�&�2�8�1�7�,�1�*���)�,�5�0���: �H���F�R�Q�V�H�Q�W���W�R���W�K�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���1�R�V�������������������������������������������������������������������������������D�Q�G�������������������������R�Q���)�R�U�P���6�������D�Q�G���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���1�R�V���������������������������������������������������D�Q�G�������������������������R�Q���)�R�U�P���6�������R�I���R�X�U���U�H�S�R�U�W�V���G�D�W�H�G���)�H�E�U�X�D�U�\�����������������������U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�����D�Q�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�����D�Q�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�
���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�S�S�H�D�U�L�Q�J���L�Q���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. ���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�������������������������V�����' �H�O�R�L�W�W�H���	 ���7�R�X�F�K�H���/ �/ �3���+�R�X�V�W�R�Q�����7�H�[�D�V���)�H�E�U�X�D�U�\������������������



 



�( �[�K�L�E�L�W����������

�7�(�5�$�: �8�/ �)���,�1�&��

�&�(�5�7�,�)�,�&�$�7�,�2�1���2�)���&�+�,�( �)���( �; �( �&�8�7�,�9�(���2�)�)�,�&�(�5

�,�����3�D�X�O���%�����3�U�D�J�H�U�����F�H�U�W�L�I�\���W�K�D�W��

���� �,���K�D�Y�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. ���R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F����

���� �%�D�V�H�G���R�Q���P�\���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���G�R�H�V���Q�R�W���F�R�Q�W�D�L�Q���D�Q�\���X�Q�W�U�X�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���D���P�D�W�H�U�L�D�O���I�D�F�W���R�U���R�P�L�W���W�R���V�W�D�W�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���I�D�F�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���P�D�N�H���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���P�D�G�H�����L�Q
�O�L�J�K�W���R�I���W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���X�Q�G�H�U���Z�K�L�F�K���V�X�F�K���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���P�D�G�H�����Q�R�W���P�L�V�O�H�D�G�L�Q�J���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���S�H�U�L�R�G���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W��

���� �%�D�V�H�G���R�Q���P�\���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�����I�D�L�U�O�\���S�U�H�V�H�Q�W���L�Q���D�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�V�S�H�F�W�V���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q��
�U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���R�I���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���D�V���R�I�����D�Q�G���I�R�U�����W�K�H���S�H�U�L�R�G�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W��

���� �7�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�¶�V���R�W�K�H�U���F�H�U�W�L�I�\�L�Q�J���R�I�I�L�F�H�U���V�����D�Q�G���,���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H
�$�F�W���5�X�O�H�V�������D���������H�����D�Q�G�������G���������H�������D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���5�X�O�H�V�������D���������I�����D�Q�G�������G���������I�������I�R�U���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���D�Q�G
�K�D�Y�H��

�D��    �' �H�V�L�J�Q�H�G���V�X�F�K���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����R�U���F�D�X�V�H�G���V�X�F�K���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�R���E�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���X�Q�G�H�U���R�X�U���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q�����W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W
�P�D�W�H�U�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�W�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����L�V���P�D�G�H���N�Q�R�Z�Q���W�R���X�V���E�\���R�W�K�H�U�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�R�V�H���H�Q�W�L�W�L�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���G�X�U�L�Q�J
�W�K�H���S�H�U�L�R�G���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���L�V���E�H�L�Q�J���S�U�H�S�D�U�H�G��

�E��    �' �H�V�L�J�Q�H�G���V�X�F�K���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����R�U���F�D�X�V�H�G���V�X�F�K���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���W�R���E�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���X�Q�G�H�U���R�X�U���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q�����W�R
�S�U�R�Y�L�G�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���H�[�W�H�U�Q�D�O���S�X�U�S�R�V�H�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H
�Z�L�W�K���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V��

�F��    �(�Y�D�O�X�D�W�H�G���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�¶�V���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���R�X�U���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H
�G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����D�V���R�I���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���S�H�U�L�R�G���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���E�D�V�H�G���R�Q���V�X�F�K���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����D�Q�G

�G��    �' �L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���D�Q�\���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�¶�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�D�W���R�F�F�X�U�U�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�¶�V���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���I�L�V�F�D�O���T�X�D�U�W�H�U
���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�¶�V���I�R�X�U�W�K���I�L�V�F�D�O���T�X�D�U�W�H�U���L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W�����W�K�D�W���K�D�V���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G�����R�U���L�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���O�L�N�H�O�\���W�R���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���D�I�I�H�F�W�����W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�¶�V
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����D�Q�G

���� �7�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�¶�V���R�W�K�H�U���F�H�U�W�L�I�\�L�Q�J���R�I�I�L�F�H�U���V�����D�Q�G���,���K�D�Y�H���G�L�V�F�O�R�V�H�G�����E�D�V�H�G���R�Q���R�X�U���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����W�R���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�¶�V
�D�X�G�L�W�R�U�V���D�Q�G���W�K�H���D�X�G�L�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�¶�V���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����R�U���S�H�U�V�R�Q�V���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���W�K�H���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V����

�D�� �$�O�O���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O���Z�H�D�N�Q�H�V�V�H�V���L�Q���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���R�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���Z�K�L�F�K���D�U�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���O�L�N�H�O�\���W�R
�D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�¶�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���U�H�F�R�U�G�����S�U�R�F�H�V�V�����V�X�P�P�D�U�L�]�H���D�Q�G���U�H�S�R�U�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�Q�G

�E�� �$�Q�\���I�U�D�X�G�����Z�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W���P�D�W�H�U�L�D�O�����W�K�D�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�U���R�W�K�H�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�K�R���K�D�Y�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�R�O�H���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�¶�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J��



�)�H�E�U�X�D�U�\������������������ ���V�����3�D�X�O���%�����3�U�D�J�H�U

�3�D�X�O���%�����3�U�D�J�H�U
�&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U

�7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F��



�( �[�K�L�E�L�W����������

�7�(�5�$�: �8�/ �)���,�1�&��

�&�(�5�7�,�)�,�&�$�7�,�2�1���2�)���&�+�,�( �)���)�,�1�$�1�&�,�$�/ ���2�)�)�,�&�(�5

�,�����3�D�W�U�L�F�N���$�����)�O�H�X�U�\�����F�H�U�W�L�I�\���W�K�D�W��

���� �,���K�D�Y�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. ���R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F����

���� �%�D�V�H�G���R�Q���P�\���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���G�R�H�V���Q�R�W���F�R�Q�W�D�L�Q���D�Q�\���X�Q�W�U�X�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���D���P�D�W�H�U�L�D�O���I�D�F�W���R�U���R�P�L�W���W�R���V�W�D�W�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���I�D�F�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���P�D�N�H���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���P�D�G�H�����L�Q
�O�L�J�K�W���R�I���W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���X�Q�G�H�U���Z�K�L�F�K���V�X�F�K���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���P�D�G�H�����Q�R�W���P�L�V�O�H�D�G�L�Q�J���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���S�H�U�L�R�G���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W��

���� �%�D�V�H�G���R�Q���P�\���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�����I�D�L�U�O�\���S�U�H�V�H�Q�W���L�Q���D�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�V�S�H�F�W�V���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q��
�U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���R�I���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���D�V���R�I�����D�Q�G���I�R�U�����W�K�H���S�H�U�L�R�G�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W��

���� �7�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�¶�V���R�W�K�H�U���F�H�U�W�L�I�\�L�Q�J���R�I�I�L�F�H�U���V�����D�Q�G���,���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H
�$�F�W���5�X�O�H�V�������D���������H�����D�Q�G�������G���������H�������D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���5�X�O�H�V�������D���������I�����D�Q�G�������G���������I�������I�R�U���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���D�Q�G
�K�D�Y�H��

�D��    �' �H�V�L�J�Q�H�G���V�X�F�K���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����R�U���F�D�X�V�H�G���V�X�F�K���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�R���E�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���X�Q�G�H�U���R�X�U���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q�����W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W
�P�D�W�H�U�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�W�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����L�V���P�D�G�H���N�Q�R�Z�Q���W�R���X�V���E�\���R�W�K�H�U�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�R�V�H���H�Q�W�L�W�L�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���G�X�U�L�Q�J
�W�K�H���S�H�U�L�R�G���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���L�V���E�H�L�Q�J���S�U�H�S�D�U�H�G��

�E��    �' �H�V�L�J�Q�H�G���V�X�F�K���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����R�U���F�D�X�V�H�G���V�X�F�K���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���W�R���E�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���X�Q�G�H�U���R�X�U���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q�����W�R
�S�U�R�Y�L�G�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���H�[�W�H�U�Q�D�O���S�X�U�S�R�V�H�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H
�Z�L�W�K���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V��

�F��    �(�Y�D�O�X�D�W�H�G���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�¶�V���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���R�X�U���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H
�G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����D�V���R�I���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���S�H�U�L�R�G���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���E�D�V�H�G���R�Q���V�X�F�K���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����D�Q�G

�G��    �' �L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���D�Q�\���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�¶�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�D�W���R�F�F�X�U�U�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�¶�V���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���I�L�V�F�D�O���T�X�D�U�W�H�U
���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�¶�V���I�R�X�U�W�K���I�L�V�F�D�O���T�X�D�U�W�H�U���L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W�����W�K�D�W���K�D�V���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G�����R�U���L�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���O�L�N�H�O�\���W�R���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���D�I�I�H�F�W�����W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�¶�V
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����D�Q�G

���� �7�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�¶�V���R�W�K�H�U���F�H�U�W�L�I�\�L�Q�J���R�I�I�L�F�H�U���V�����D�Q�G���,���K�D�Y�H���G�L�V�F�O�R�V�H�G�����E�D�V�H�G���R�Q���R�X�U���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����W�R���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�¶�V
�D�X�G�L�W�R�U�V���D�Q�G���W�K�H���D�X�G�L�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�¶�V���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����R�U���S�H�U�V�R�Q�V���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���W�K�H���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V����

�D�� �$�O�O���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O���Z�H�D�N�Q�H�V�V�H�V���L�Q���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���R�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���Z�K�L�F�K���D�U�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���O�L�N�H�O�\���W�R
�D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�¶�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���U�H�F�R�U�G�����S�U�R�F�H�V�V�����V�X�P�P�D�U�L�]�H���D�Q�G���U�H�S�R�U�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�Q�G

�E�� �$�Q�\���I�U�D�X�G�����Z�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W���P�D�W�H�U�L�D�O�����W�K�D�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�U���R�W�K�H�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�K�R���K�D�Y�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�R�O�H���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�¶�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J��

�)�H�E�U�X�D�U�\������������������ ���V�����3�D�W�U�L�F�N���$�����)�O�H�X�U�\

�3�D�W�U�L�F�N���$�����)�O�H�X�U�\
�&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U

�7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F��



�( �[�K�L�E�L�W����������

�7�(�5�$�: �8�/ �)���,�1�&��

�&�(�5�7�,�)�,�&�$�7�,�2�1���3�8�5�6�8�$�1�7���7�2
�������8���6���&�����6�(�&�7�,�2�1������������

�$�6���$�' �2�3�7�(�' ���3�8�5�6�8�$�1�7���7�2
�6�(�&�7�,�2�1�����������2�)���7�+�(���6�$�5�%�$�1�(�6���2�; �/ �(�<���$�&�7���2�)����������

�,�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�������W�K�H���³�&�R�P�S�D�Q�\� �́����R�Q���)�R�U�P���������. ���I�R�U���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�V���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G
�(�[�F�K�D�Q�J�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�D�W�H���K�H�U�H�R�I�����W�K�H���³�5�H�S�R�U�W� �́������,�����3�D�X�O���%�����3�U�D�J�H�U�����&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����F�H�U�W�L�I�\�����S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���������8���6���&�����6�H�F�W�L�R�Q���������������D�V���D�G�R�S�W�H�G
�S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���6�D�U�E�D�Q�H�V���2�[�O�H�\���$�F�W���R�I���������������W�K�D�W��

�‡ �7�K�H���5�H�S�R�U�W���I�X�O�O�\���F�R�P�S�O�L�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���6�H�F�W�L�R�Q���������D�����R�U���������G�����R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I���������������D�Q�G

�‡ �7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���5�H�S�R�U�W���I�D�L�U�O�\���S�U�H�V�H�Q�W�V�����L�Q���D�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�V�S�H�F�W�V�����W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

�)�H�E�U�X�D�U�\������������������ ���V�����3�D�X�O���%�����3�U�D�J�H�U

�3�D�X�O���%�����3�U�D�J�H�U
�&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U

�7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F��

�7�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���L�V���E�H�L�Q�J���I�X�U�Q�L�V�K�H�G���D�V���D�Q���H�[�K�L�E�L�W���W�R���W�K�H���5�H�S�R�U�W���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���,�W�H�P�����������E�������������R�I���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���6���. ���D�Q�G���6�H�F�W�L�R�Q�������������R�I���7�L�W�O�H���������R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���&�R�G�H
�D�Q�G�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����L�V���Q�R�W���E�H�L�Q�J���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���8���6�����6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���(�[�F�K�D�Q�J�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���5�H�S�R�U�W���D�Q�G���L�V���Q�R�W���W�R���E�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q�W�R���D�Q�\���I�L�O�L�Q�J���R�I���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W���R�I�������������R�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I���������������Z�K�H�W�K�H�U���P�D�G�H���E�H�I�R�U�H���R�U���D�I�W�H�U���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���5�H�S�R�U�W�����L�U�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�I���D�Q�\���J�H�Q�H�U�D�O
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���O�D�Q�J�X�D�J�H���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���V�X�F�K���I�L�O�L�Q�J����



�( �[�K�L�E�L�W����������

�7�(�5�$�: �8�/ �)���,�1�&��

�&�(�5�7�,�)�,�&�$�7�,�2�1���3�8�5�6�8�$�1�7���7�2
�������8���6���&�����6�(�&�7�,�2�1������������

�$�6���$�' �2�3�7�(�' ���3�8�5�6�8�$�1�7���7�2
�6�(�&�7�,�2�1�����������2�)���7�+�(���6�$�5�%�$�1�(�6���2�; �/ �(�<���$�&�7���2�)����������

�,�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�I���7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F�������W�K�H���³�&�R�P�S�D�Q�\� �́����R�Q���)�R�U�P���������. ���I�R�U���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�V���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G
�(�[�F�K�D�Q�J�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�D�W�H���K�H�U�H�R�I�����W�K�H���³�5�H�S�R�U�W� �́������,�����3�D�W�U�L�F�N���$�����)�O�H�X�U�\�����&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����F�H�U�W�L�I�\�����S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���������8���6���&�����6�H�F�W�L�R�Q���������������D�V���D�G�R�S�W�H�G
�S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���6�D�U�E�D�Q�H�V���2�[�O�H�\���$�F�W���R�I���������������W�K�D�W��

�‡ �7�K�H���5�H�S�R�U�W���I�X�O�O�\���F�R�P�S�O�L�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���6�H�F�W�L�R�Q���������D�����R�U���������G�����R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I���������������D�Q�G

�‡ �7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���5�H�S�R�U�W���I�D�L�U�O�\���S�U�H�V�H�Q�W�V�����L�Q���D�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�V�S�H�F�W�V�����W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

�)�H�E�U�X�D�U�\������������������ ���V�����3�D�W�U�L�F�N���$�����)�O�H�X�U�\

�3�D�W�U�L�F�N���$�����)�O�H�X�U�\
�&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U

�7�H�U�D�: �X�O�I���,�Q�F��

�7�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���L�V���E�H�L�Q�J���I�X�U�Q�L�V�K�H�G���D�V���D�Q���H�[�K�L�E�L�W���W�R���W�K�H���5�H�S�R�U�W���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���,�W�H�P�����������E�������������R�I���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���6���. ���D�Q�G���6�H�F�W�L�R�Q�������������R�I���7�L�W�O�H���������R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���&�R�G�H
�D�Q�G�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����L�V���Q�R�W���E�H�L�Q�J���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���8���6�����6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���(�[�F�K�D�Q�J�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���5�H�S�R�U�W���D�Q�G���L�V���Q�R�W���W�R���E�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q�W�R���D�Q�\���I�L�O�L�Q�J���R�I���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W���R�I�������������R�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I���������������Z�K�H�W�K�H�U���P�D�G�H���E�H�I�R�U�H���R�U���D�I�W�H�U���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���5�H�S�R�U�W�����L�U�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�I���D�Q�\���J�H�Q�H�U�D�O
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���O�D�Q�J�X�D�J�H���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���V�X�F�K���I�L�O�L�Q�J����


